PEMYBANKA BbATAPINA c‘
—

KoMucusi 3a eHepruiiHo

¥ BOLHO perynupaHe —— 7

PEINIEHHUE

Ne BII - 4
ot 25.03.2021 r.

KOMMCHATA 3A EHEPTUMHO U BOJJHO PETYJIUPAHE

HA 3aKPHUTO 3aceqaHue, mpoBeaeno na 25.03.2021 r., kato pa3srJena aokiaaj ¢ Bx. Ne E-
AK - 325 ot 22.03.2021 r. oTHOCHO 0o100psiBaHe HAa OM3HeC IUIaH Ha ,,BbJarapcka enepruiina
Thproecka miaargopma“ AJl 3a nepuoaa 2021 — 2025 r., ycTaHOBH CJIEAHOTO:

B Komucusrta 3a enepruitno u BojgHo perynupane (KEBP, Komucusita) € nmocremnuio
3asBienne ¢ BXx. No E-3JIP-JI-46 ot 15.07.2020 r. or ,bwarapcka eHepruiiHa THProBCKa
mnatdopma” AJl Ha ocHoBanue wi. 39, ai. 1, T. 6, npeyt. BTopo oT 3akoHa 3a eHeprerukata (3E) u
wr. 9, am. 1, T. 11a or Hapen6a Ne 3 or 21.03.2013 r. 3a JuIEH3UpaHE HA JECHHOCTHUTE B
eneprerukata (HJIAE) ¢ uckane 3a m3naBaHe Ha JIMLIEH3Ms 3a OCBIIECTBSIBAHE Ha JIEHHOCTTa
,,OpraHU3MpaHe Ha OOPCOB Mazap Ha MPUPOJICH Ta3”.

Coc 3anoen Ne 3-E-121 ot 20.07.2020 r. e chopmupana paboTHa rpyma, KOSTO Ja
M3BBPIIN MPOYYBAHE M aHAIN3 OT TEXHUYECKa, (PMHAHCOBO-WKOHOMHYECKA M INpaBHA CTpaHa Ha
JAHHUTE W JOKYMEHTHUTE, CBhIbp)KAllM C€ B 3asBJICHUETO M NPUIOKEHHUATA KbM HeEro, 3a
croTBeTcTBHE ¢ M3nuckBanusaTa Ha 3E nu HJIJIE.

B pesynrar Ha u3BBpIIEHA IPOBEPKA Ha MOJAJEHOTO 3asBlIeHuE 1o pena Ha wi. 4 ot HJIAE
ca yCTaHOBEHHU HepeloBHOCTH. B Ta3zu Bpb3ka, ¢ mucmo ¢ u3x. Ne E-3JIP-JI-46 ot 24.07.2020 r. ot
JPY’KECTBOTO € M3UCKAaHO Ja MpPEICTaBU CTOMHOCT HAa MHBECTHLIMUTE IO TFOAMHH, 3a MEpHOJA Ha
ousHec miaHa. C mucmo c¢ BX. Ne E-3JIP-JI-46 ot 30.07.2020 r. 3asgBUTENST € MNpEACTaBUI
M3UCKaHUTE NaHHU U JOoKyMeHTH. C nucMo ¢ u3x. Ne E-3JIP-JI-46 ot 18.11.2020 r. ot 3asBUTENS €
M3HMCKAaHO Jla MpeAcTaBU NpepaboTeH OW3HeC IUIaH, B KOMTO Ja ObJaT HAaHECEHUW KOPEKLHHU I10
OTHOILIEHNE HA MPEABUACHUTE KOJNYECTBA IPUPOJIEH a3 3a ThbpryBaHe N0 pena Ha wi. 176a ot 3E
U npepaboTeHu nporHo3Hu ¢puHaHcou otyeTH. C mucmo ¢ BX. Ne E-3JIP-JI-46 ot 30.11.2020 r. ot
3asBUTEINS ca MpeJCTaBeHu npepaboTeH Ou3Hec miaH 3a nepuoga 2021 — 2025 r. u npepaboTeHu
MIPOrHO3HU TOJIMIITHA (PUHAHCOBU OTYETH.

C mucmo ¢ m3x. Ne E-3JIP-JI-46 ot 11.12.2020 r. npyXecTBOTO € YBEJOMEHO, Y€ KbM
MOMEHTa € Hanule AeiictBamo CrnopazymMeHHe 3a U3IIBJIHEHUE Ha Mporpamara 3a 0CcBOOOXK/1aBaHe
Ha TPUPOJEH ra3z Mexnay ,,bymrapras“ EAJl u ,l'azoB Xb0 bankan*“ EAJl, onobpeno or KEBP ¢
pemienue no npotokoa Ne 209 or 29.11.2019 r., mo 1. 2, B mpeaMeTra Ha KOETO C€ ChbAbpXKAT
KOJIM4YEeCTBaTa NpHUpoJeH ra3 no wi. 176a or 3E. [lpeaBun ToBa, KoauuecTBaTa NPUPOACH ra3 OT
o0OxBaTa Ha IMporpaMara 3a OCBOOOKJaBaHE Ha MPUPOJEH ra3 He cieaBa Ja ObJaT BKIIOYBAHU B
OuzHec miaHa Ha ,bearapcka enepruiiHa ThproBcka miaatgopma” AJl. TakuBa KoindecTBa
MPUPOJIEH Ta3 ce MpejyiaraT 3a mpojaxda Mpu ycloBUATa W 1o peaa Ha omodbpeHo ot KEBP
CIOpa3yMeHHe 3a U3II'bJIHEHHE Ha Mporpamara 3a 0CBOOOKJaBaHe Ha MPHUPOJIeH ra3 — wi. 176a, ai.
2 ot 3E. C mucmo ¢ Bx. Ne E-3JIP-JI-46 ot 05.01.2021 r. Apy>XeCTBOTO € MPEACTaBUIIO OU3HEC TIIaH
3a nepuoja 2021 — 2025 r., KOUTO HE ChABPKA KOJIMYECTBA IPUPOJIEH ra3 3a ThpryBaHe 110 pella Ha
1. 176a ot 3E, pecriekTHBHO 10 IporpamMara 3a 0CBOOOKIaBaHe Ha IPUPOJICH T'a3.
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Bb3 ocHoBa Ha aHaaM3 Ha (akTUTe W OOCTOATEJCTBATA, CbIAbP/KAIIH Ce B
AOKYMEHTHUTEe 10 aJMHMHUCTpaTHBHaTa mnpenucka, Komucuara npuema 3a yCTaHOBEHO
CJIEIHOTO:

B usnbinenue Ha u3uckBaHeto Ha wi. 11, an. 2, 1. 3 ot HJIJE ,,bbarapcka enepruiina
Thproeeka miatgopma” AJl e npeacraBuiio OU3HEC IUIaH 3a JEHHOCTTA ,,0praHu3upaHe Ha OOPCOB
rasap Ha nmpupoJieH ra3” 3a nepuoaa 2021 — 2025 r.

Coraacuo un. 13, an. 6 or HJIJAE mepBusT 6usHec mian ce ogo0psBa ot Komucusra c
U3aBaHETO Ha JIMIEH3MATA. BU3HEC IUIaHBT C€ ChCTaBsl 32 CPOK 10 5 TOIUMHM U ChIbpXKA
IIPOTHO3HU CYETOBOJHU OajaHCH, OTUETH 3a IPUXOAUTE U Pa3XOAUTE U OTYETH 3a NApUYHHUTE
IOTOLM 3a Iepuoja Ha OW3HEC IUIaHa IO TOJMHM, KAKTO M IPOTHO3HM LIEHU U KOJIMYECTBA 32
MOKYITKa/Tpoax0a Ha MPUPOJIEH ra3 3a Nepruoa Ha OM3HeC TUIaHa 1Mo TOJIUHH, ChIIIacHo wi. 13, ai.
4 ot HJIJIE.

,,DBIIrapcka eHepruiiHa Thproecka miardopma” AJl e Thproser o cMuUchia Ha 4i. 1, an. 2,
T. 1 or TbproBckus 3akoH. BUJHO OT npeacTaBeHOTO YIOCTOBEPEHHE 3a aKTyalHO ChCTOSHHE C
m3x. Ne 20200707105114 or 07.07.2020 r. 3agBUTENAT € akUMOHEpHO ApyxectBo ¢ EUK
205730852, Bnucano B ThbproBckus perucTbp KbM ATEHIMATA MO BIMCBAHMS, ChC CENAIUILE U
anpec Ha ynpasnenue: rp. Codus, obmmua Cromwyna, paiion Jlozenen, x.k. Jlozenem, Oyl
»Xpucto CmupHeHcku “ Ne 25.

,DBIITapcka eHepruifHa ThproBcka miardopma” AJl mMma criemHus mpeaMeT Ha JEWHOCT:
OpraHu3upaHe Ha peryiupaH OOpCOB Ia3zap 3a OCBUIECTBABAHE Ha EJNEKTPOHHA TbProBHUS,
MOCPENICTBOM KOSITO C€ CKJIFOYBAT CACIKHU 3a MOKYIKA WM Mpojaaxk0a Ha MPUPOJIEH ra3 U Ta30BU
JiepuBaTH, Ype3 U3rpakane U QyHKIMOHUpPaHE Ha eJIEKTPOHHA I1aTdopMa.

Kanuranet Ha apyxectBoTo € B pazmep Ha 50 000 neBa, pazaenen Ha 1000 oOMKHOBEHU
IOMMEHHHM aKLMU C IpaBO Ha IJIaC C HOMMHANHa cToiHOCT OoT 50 neBa Bcska. BuaHo or
MIPUJIOKEHOTO KOIIME Ha aKIIMOHEpPHA KHUTra Ha ,,bbiirapcka eHepruiina Tbproacka miatgopma AJl,
KalluTalbT Ha JPYKECTBOTO € COOCTBEHOCT HAa TpUMa aKIMOHEpHU, KakTo ciensa: Mckbp Bacunes
HckpoB — 400 opost axuuu (40%); TI'eopru llBeranoB HaiinenoB — 350 Opos axumm (35%);
AnBokarcko apyxkectBo ,,KupoB u bpatynesa® — 250 Opos akumum (25%). pyxkecTBoTO ce
yIpaBisiBa [0 €AHOCTENIEHHA cUcTeMa Ha yrpaBieHne cb¢ ChbBET Ha JUPEKTOPUTE B cheTaB: McKbp
Bacunes Hckpos, ['eopru LBeranos Haiinenos, Kupo I'eoprues Kupos. ,,bearapcka enepruiina
Thproscka miardgopma” AJl ce npencrasisiBa ot Mckbsp Bacunes Hckpos.

Bbusnec naan Ha ,,bbarapcka enepruiina Teproecka niaargopma” A/l 3a nepuoaa 2021
—2025r.

»DbIrapcka eHepruiiHa Tbprocka miardopma“ AJl e mpexncraBuio Ou3HEC IUIaH 3a
nepuona 2021 — 2025 r., kakTo cieasa:

1. Hneecmuyuonna npozpama

3a W3MBJIHEHUE HA JUIEH3UMOHHATA AEHHOCT ,,0praHu3upaH OOPCOB Ma3ap Ha MPUPOJAEH ras‘
,DbIrapcka eHepruiiHa TbproBcka Iuarpopma® AJl pasmonara ¢ eIeKTpOHHa TBHProBCKa
iatgopma npezcTaBiIsBalia MHOro( yHKIIMOHAIHA aBTOMAaTU3MpaHa OHJIaiiH Oa3upaHa cucrema 3a
OCBINECTBSIBAHE Ha THPIOBHUS C MPUPOJIEH Ta3 - ,, Trayport Global Vision Trading System®, mpoaykr
Ha kommanusta Trayport Limited UK, kosTo e pa3paboTuiia Hail-pa3npoCTpaHEHUs] U TIPUJIaTaH B
CBETOBEH Maiad codryep 3a LenuTe HAa aJMHUHUCTPUpaHE Ha clIeNkHu. Ts e oHiaiiH 6a3upaHa u
ChIbpKa BCHUKH W3UCKYEMH OCHOBHH DPa3JieNid ¢ WHAMBHIYATHN (DYHKIIMOHAIHOCTH: TuIaThopma
3a THpProBUs, YIpPaBJICHHWE HA pHUCKA, Ma3apHU JaHHU M aJIMUHHCTPUpaHE Ha TMPHUPOJEH Tra3 ¢
KPaTKOCPOYHH W JBJITOCPOYHH CTAHIAPTU3UPAaHW TpoayKTH. CHINECTBEH HEMaTepHaleH aKTHB
npuTexXaBaH oOT ,.bbirapcka eHepruiiHa Thproecka ruatdopma™ AJl e paspaboTeHaTa MHTEPHET
CTpaHUIla Ha CTOMHOCT (...) XWJ. JIB., KOATO aBTOMAaTH3Upa MPOIECUTE IO OINOBECTSIBaHE Ha
THProBUsATA HA Ta3apa U MyOJIMKyBaHe Ha Ma3apHU ChOOIIEHUS

,bbJIrapcka eHepruiina Tbproecka iardgopma‘ A/l mianupa pazpadorkata npe3 2022 r. Ha
camocrositenien copryeper mpoaykr CRM (Customer Relationship Management) — cucrema 3a
nonoOpsiBaHE Ha B3aMMOOTHOUICHHUSATA C KIMEHTUTE C TPOTHO3HA CTOWHOCT (...) XWJI. JIB.
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[TnaHupaHOTO MPOrpaMHO OCHTYPSIBAHE 1€ J1aBa BH3MOXHOCT 32 MHTErpAIlysl ¢ Ipyru miatdopmu
Y TIPOTPaMH.

Jpy’)XecTBOTO TUIaHWpa Ja HWHBECTHpPAa B KOMIIOTHPHH KOH(PHUTYpalMu ¢ Xapayep OT
MOCJICIHO TOKOJICHHE W M3TPaKJAHETO Ha BHUCOKOCKOPOCTHA KOMYHHMKAlMOHHA Mpexa (1o |1
rurabut/cexynza). [InaHupaHuTe MHBECTHIIMM HA APYKECTBOTO 3a MEpHOja Ha OW3HEC IUlaHa 3a
KOMITFOTBPHH CUCTEMH, MPEXH, IepuPepHU MYITTHU(DYHKIIHOHAIHU YCTPOMCTBA U KOMYHHKAIIMOHHO
o0opyBaHe ca CbOOpa3eHH C IPEIBUICHUS OpPOI CITY)KHTEIH.

VHBECTUIIMOHHUTE Pa3XO0/IU MO MPOEKTa O0CIUHIBAT Pa3XOAUTE, OCHIIECTBEHH 110 BpeMe Ha
WHBECTUIIMOHHATA (Da3a U PYHKIMOHAIHUS TIEPUOJI, KOUTO (HPOPMHPAT IBITOTPANHU MATCPUATHU H
HeMarepuaiaHu akTuBH 3a niepuoja 2020 — 2025 r. ca npeacraBenu B Tadauma Ne 1:

Tabnuua No 1
Mokazaren Mepra | 5050 v, | 2021 1. | 20221 [ 2023 1. [ 2024 .| 2025 . | O6mo:
eTMHHIIA
JABbJArorpaiiHu aKTHBH, B T.4. XUIL JIB. () () () () () () ()

Kommiorspnu cucremn, G.o) G GG G G G

MPeXKU,MYJITHOYHKIIMOHATHH XHJL. JIB.
yerpoiictBa u |'T o6opyaBane

CRM codryep XTI, JIB.

HHuTepHer cTpanuna XHIL. JIB.

JIunen3us 3a aeiiHocrra nmo 3E XHII. JIB.

[InanupaHuTe MHBECTULIMU 3a JNEHHOCTTA ,,OpraHu3upaHe Ha OOpPCOB Ma3ap Ha MPUPOJEH
ra3“ B mepuomaa 2020 — 2025 r. ca Ha o011a CTOMHOCT (...) XHIL. JIB.

WMHBecTHIIMOHHATa MporpaMa M OCUTYpeHUTe OT ,.bbiarapcka eHepruiiHa ThpProBCcKa
mnatdopma® AJl maTepualiHu M HEMATepUAHU PECYpCH 3a M3IBJIHEHWE Ha JIUIEH3MOHHATa
JeMHOCT rapaHTHpar, 4e JPY>KECTBOTO € B ChCTOSHHUE Jla U3BBPILIBA JIEHHOCTTA CH MPO(ECHOHATHO,
MIPO3pavyHo U O€3 MpeKbCBaHE Ha ycIlyrara.

2. IIpouseoocmeena npozpama

,DBJIrapcka eHepruiiHa Tbpropcka miargopma“ AJl € U3roTBMIIO MapKETUHIOBA CTPATErHs
3a pa3BUTHE Ha JEHHOCTTa BbB3 OCHOBA HAa HANPABEHW IPOYYBAHUS HAa BCUYKH BbB3MOXKHU
M3TOYHMIIM 3a JIOCTaBKa Ha MPUPOJEH ra3 W NmorpediieHueTo Ha Teputopusita Ha P bwearapus u
peruoHa, Cropes KOSATO YYaCTHULMTE Ha Ia3apa Ha NPUPOJEH ra3, BKIIOYUTEIHO THPrOBLUU HU
NOTpeOUTEeNu 1€ C€ OpUEHTHpPAaT KbM THProBUS Ha JOCTbIIHA Iularpopma, Mpu
HEJMCKPUMHMHAIIMOHHU YCIIOBUS, B MPO3pauyHa U KOHKYPEHTHA Cpela, C NMPUEMIIMBH pPaBHUILA HA
[IleHaTa Ha yciyrara Ha npupoaHud ra3. C orjen HanpaBeHUTE MPOYyYBaHHUsS Ha ra3oBus Mas3ap B
bearapus u pernoHa ca HanmuIe KaKTO CIEIIHA HEOOXOAUMOCT OT pa3BUTHE HA Ta30BHUTE Ma3apu,
ype3 AuBepcudUKaIMs Ha JOCTABKUTE U M3rpa)/JaHe HA Ta30Ba MHPPACTPYKTYpa, BKIIOUYUTEIHO U
Ha MEXyCUCTEMHH T'a30BH BPBH3KH B CTpaHaTa U PETUOHA, TaKa U OOEKTUBHU OYaKBAaHUS 32 PBCT Ha
KOHCyMaluATa M THProBUSATAa C NPUPOAEH Ta3. Bb3 OCHOBa Ha MapKETHMHIOBOTO IPOYYBAHE
KOJIMYecTBaTa MPUPOJEH ra3 3a CAEJKU MO TOKYyNKa M MpojakOa Ha MPUpPOJEH ra3 mie Obaar
OCHUTYpPEHH Ha OpraHHU3MpaHusi 60pCOB Ma3ap OT yyacTHUKA, (hopMupal nma3apa U JOCTaBUMIIUTE HA
JIMKBUHOCT, KOUTO II€ OCUTYPSAT MUHMMAJIHU JTHEBHU KOJUYECTBA MIPUPOJIEH ra3 U IlIe rapaHTUpaT
JMKBUHOCTTA HA Ia3apa.

[IporHo3HuTe KOITUYECTBA MIPUPOJICH Ta3, KOUTO Iie ObAAT ThPryBaHU Ha OPraHU3UPAHUS OT
,DBITapcka eHepruiiHa Thproeeka miatdopma AJl 6opcos mazap, mpeacTaBeHH 0 MPOAYKTH U IO
TOIMHU 3a Tlepro/ia Ha Ou3Hec miaHa ca nocoyenu B Tabmnuma Ne 2:

Tabauua Ne 2
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e D e DUPOCIR p0o1r, | 2022r. | 2023r | 2024w | 2025w,
Tponykr ,Jlex Hampen® (...) (...) (...) (...) (...)
Tpoyxr ,)B pamiuTe Ha AeHs™ () (.- (...) (.. (..)
TFIrOCpOHE MPONYKTH (...) (...) (...) (...) (...)
Thprose (..) () (...) (-..) (--.)

[Ipornosure 3a moTpedIeHUETO HA IPUPOIeH ra3 B beiarapus npes nepuoga 2021 — 2025 1.
ca 3a okouio (...) mua. MWh npupojen ra3 (0e3 xojuuecTBara 3a OajaHCHpaHE MO CMHUCHJA Ha
Periament Ne (EC) 3412/2014), cbotBeTHO: (...) Mia. MWh mpe3 2021 r., yBennvasaiu ce o (...)
wiH. MWh nipe3 2025 1.

Ha opranusupanus ot ,,beiarapcka enepruiina Teproscka miatdopma* AJl 6opcos mazap ce
npeaBMK/Ia 1a ObaaT ThpryBanu okoso (...) mud. MWh npuponen ras npe3 2021 r. HapacTBaIiu 10
(...) mma. MWh npe3 2025 r., gocturamy B MocleaHaTa rogdHa oT ousnec miana 10 30% or
OYaKBaHOTO 00110 moTpedbnenne B buarapus. [pyxecTBOTO MIaHupa KOJMYECTBA MPUPOJIEH T'a3 10
MPOAYKT ,JIGH Hampea, cTrapTHpall BeAHara cjel IOojJy4YaBaHe Ha JHIICH3US 3a JeHHOCTTa
,,OpPTraHU3UpaH OOpPCOB Ta3ap Ha MPUPOJEH Ta3* ma Opaar cpeaHo 12% ot o0IIOTO THPryBaHO Ha
0OpCcoBHs Tasap KOJMYECTBO M aa ObaaT B pasMep Ha (...) xwi. MWh B mepBara roguHa ot
Pa3BUTHETO HA MPOEKTa, YBEIMYABAIIM ce cpenHo ¢ 15% Ha rogwHa U gocturamy 110 (...) XHIL
MWh mpe3 2025 r.

HpyxectBoto npensuwxaa ot 2021 r. na craptupa U ThpProBusiTa Mo MPOEKT ,,B paMKUTE Ha
JIeHS", KaTo oOIIUTe MPOrHO3HU KojmdecTBa 3a nenus nepuoa 2021 — 2025 r. ga 6b1aT B pazmep Ha
(...) xmt. MWh. TIpenBun cnenudukara Ha MPOAYKTa, INIAHUPAHUTE KOJMYECTBA Ca CPETHO OKOJIO
4% oT 00LOTO THPryBaHO KOJMYECTBO HA OOpPCOBHS Ma3zap MO KPATKOCPOYHH U IBITOCPOYHU
MIPOTYKTH.

,DBIrapcka eHepruiiHa Tbproecka miatdpopma™ AJ] mmaHupa cOENKH MO TOKYMKa H
npogax0a Ha TMPUPOJEH Ta3 IO JBJITOCPOYHH MPOAYKTH Ja ObJAaT CKIOYBAHM OT HAYaJOTO Ha
JeHOCTTa Ha opranusupanus 6opcoB nasap. [lopanu crenudukara Ha THProBUsATa ¢ MPUPOJIEH a3
JPY’KECTBOTO OYaKBa CIEIKUTE IO TO3HM MPOIYKT, BKIFOUYBAI CCIMUIHHN, MECEYHH, TPUMECECIHH U
TOJUIIHU crienuUuIpaH TpOoAYKTH a ObAAT Hal-U3MOI3BAHUTE B THPrOBUATA C MPUPOJICH a3 B
cTpaHara. ,bbiarapcka eHepruiiHa Tbprocka miargopma® AJ[ mporHo3mpa KodMUecTBaTa
NPUPOJIEH Ta3, ThPryBaHU Ha Ia3apa Ha ABITOCPOYHHM MPOAYKTH 3a mepuoga 2021 — 2025 r. na
ObaaT B pasmep Haf (...) xuwi. MWh, crotBeTHO OT (...) xun. MWh npes 2021 r., na nocturse (...)
xwi1. MWh npupogen ras npes 2025 r.

,DBIrapcka eHepruitHa Thprocka ruatdgopma™ AJl mianupa Ha margopmara ga Obaat
THPryBaHHU KOJIMYECTBA M0 THProBe, MHUIMUPAHU OT YWIEHOBETE B 00I] pa3Mep Ha (...) XHUJIL. JB. 3a
nenust nepuojl Ha OusHec tana 2021 — 2025.

[Ipe3 nepuona Ha OM3HEC IJIaHA W CPOKA HA JUICH3MATA ,,bbiarapcka eHepruifHa ThproBcKa
wardopma“ AJl mporHo3upa fa agantupa OU3HEC Pa3BUTHETO CH CIOpen CleluDUIHUTE HYXKIU
Ha MOTPeOUTENUTE M AMHAMHUKATa Ha Ma3apa, KaTo MOCTETIEHHO Pa3IINpsBa BUIA Ha MPEUIaraHuTe
MPOAYKTH W TMOANOMAara TBhProBUSATA C MPUPOACH ra3, NMPEBPBIIAWKH s B JIECHOAOCTBIIHA U
aTpaKTHBHA JICHHOCT 32 BCHYKW yYaCTHHIIH.

3. Pemonmmna npozpama

PemontHara mporpama Ha , bbarapcka enepruiiHa Thproscka ruiargopma™ AJl nemu ga
OCUTYpH TOAABPKaHE U 0e3aBapuitHO (QYHKIIMOHHpAHE HA €IeKTPOHHATa TuiaTdopma 3a ThProBH
Ha TpupojieH ra3. ExcruroaranimonHaTa MEHHOCT € HaCOYeHa KbM OCHUTYpSIBAaHE Ha HEMPEKHCHATO,
Oe3omacHo u 6e3mpobiieMHO (PYHKIIMOHUpPaHE Ha xapayepa u copTyepa, OCUTypsBaill paborara Ha
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eIEKTpOHHATa THProBcKa IulaTpopma, € LN MpelocTaBiHe Ha HaJeKIHA  yclyra.
ExcrnnoaranmonHara 1eiHHOCT MpeACTaBisiBa ChbBKYITHOCT OT METOAMYECKH M TEXHUYECKU CPE/ICTBA
3a OIIEHKA Ha ChCTOSHUETO HAa KOHTPOJIMPYEMHUTE MapaMeTpu Ha xapayepa u codryepa, HaTpyIlBaHe
U CbXpaHEHHE Ha JaHHM 3a TAX, TIXHOTO CHUCTeMaTu3HpaHe, 00paboTKa U aHalIM3 Ha pe3yaTaTHUTe,
n300p Ha OpraHU3AlMOHHUTE W TEXHWYECKH MEPONpPUATHS, HACOYCHH KbM IpaKTHYecKara
peanuzanus Ha Haii-eheKTUBHATA U paloHaiHa ¢popMa Ha obciayxkBaHe. [[efiHocTHUTE, CBBP3AaHU C
eKCIUIoaTalusATa Ha PECYpCUTE 3a OCBIIECTBSIBAaHE Ha OCHOBHATa JAEMHOCT Ha ,,bbarapcka
eHepruifHa ThproBcka rwiargopma™ AJ[ BKIIOYBAT €XEAHCBHH M E€XKEMECEYHH IPOBEPKH HaA
CbCTOSIHUETO Ha BBTpEIIHaTa MHPOPMAIMOHHA MpeXa Ha JPYKECTBOTO - MPOBOAUMOCT M CKOPOCT
Ha TPEHOC Ha JaHHM, KaKTO M MPOBEpKa HAa ChCTOSHUETO HA MpUJIEKAIIUS XapAyep - CbPBBPH,
KOMYHHUKAIIHOHHO 00Opy/JBaHEe W KOMIIOTHPHU KOH(purypanuu. B ciaydaii Ha ycTaHOBEH mpoOieM
win eeKT 1o Mpexara uin 000pyaBaHETO, Ce ThPCH cOPTyepHO pelleHre Ha mpobdiaema, a Korato
TakoBa He ObJe HaMEpEeHO WM He ObJe YCIENIHO NPHIOKEHO, CE M3BBPIIBA MOIMSHA Ha
XapayepHOTO 000pyABaHE, HE3aBHUCUMO Jladll € C TapaHIMOHHO WJM HW3BbHIapaHIIMOHHO
obciykBaHe. J[efHOCTTa IO KOHTPOJI U MPOBEPKA CE M3BBPIIBA OT CIYKUTEIUTE Ha ,.bhirapcka
eHepruiiHa Tbproecka miatdopma“ AJl M 1m0 KOHKPETHO OT IMEpCOHaja B 3BEHO OMNEPATHBHO
yIpaBieHue, OTAeN HH(POpPMAlMOHHA CHTYpHOCT. JlefiHOCTTa MO TOAMSIHAa Ha XapayepHO
o0opynBaHe ce U3BBpPIIBA OT KOHTPAareHTUTE Ha JPYXKECTBOTO MO JOCTaBKara My.
Excroaranmonnara nporpama Ha ,,beirapcka eHepruiiHa Thprocka miatdgopma““Ajl e u3rorsena
ChII1acHO (QYHKIIMOHATTHUTE JEHHOCTH.

4. Coyuanna npozpama

Comnmannara mnonuTUka Ha ,beiarapcka eHepruiiHa Tbproecka miaatdopma® AJl uma
CIIETHUTE 1IeJIU: yI0BJIETBOPSIBAHE HA COLIMATHO-OMTOBUTE U KYJITYPHUTE TOTPEOHOCTU U UHTEPECU
Ha MepcoHaia; Ch3JaBaHE Ha MPEANOCTaBKU 3a MOJAbpKAaHE Ha BUCOK JKU3HEH CTaHIapT Ha
[IEpCOHAJIA; MOBUIIIABAHE COLIMAJIHUS CTATyC Ha JAPYKECTBOTO; MOBUIIABAHE 3aWHTEPECOBAHOCTTA
Ha TepcoHaiga 3a e(QeKTUBHO pealu3upaHe Ha TPYAOBUS TMpoOIeCc; TMPHUBIMYAHE Ha
BHUCOKOKBAJTM(HUIIMPAHA CIYXHUTENIH. ,,beiarapcka enepruiiHa ThproBcka miatdopma™ AJl 1me
OCBUIECTBSIBA COLMAIHATA CH Iporpama 4upe3 CIECJHUTE NEHHOCTU: OCUTYpsIBAHE Ha CPEICTBA 3a
XpaHa; CpeJICTBA 3a CHOPT, OTAMX M TYpU3bM; MOJNOMAraHe Ha IMEpcoHaja MpU HACTHIIBAHE Ha
3HaYMMHU cbOUTHA (Opak, pakaHe Ha JeTe, CMbPT, OTIVIeKIaHe Ha JieTe 0 2-TOJUIIHA Bb3PacCT);
MO/IIOMarale Ha CIY>KUTEJIUTE NpPU JIEYCHHE U 3aKyllyBaHE Ha JIEKapCTBAa C BHUCOKa CTONHOCT;
JON'BJIHUTETHO JTOOPOBOJIHO TEHCHOHHO OCHUTYpsiIBaHE; JONBIHUTEIHO JOOPOBOJHO 3/pPaBHO
OCUTYpsIBaHE Ha MepCOHAA; TONBJIHUTEIHO T00POBOJHO 3aCTpaXOBaHE Ha IEepCOHAaa.

5. Ilpocnosna cmpykmypa u obem na pazxooume

3a mepuoma 2021 — 2025 r. ,bbarapcka eHepruiiHa ThproBcka miaatgopma® AJl e
IUTAHUPAJIO Pa3XOaU B pazMep Ha 7328 Xuil. JB.

[Iporno3nara cTpykTypa u o0em Ha pa3zxoauTe ca mocodeHu B Tabmuna Ne 3:

Taonuua Ne 3

Pasxoam no ejieMeHTH (XHJI. JIB.) 2021 r. 2022 r. 2023r. | 2024r. | 2025T.
Pasxomu 3a maTepuanu 5 5 6 6 7
Pa3xo/iu 3a BBHIIHHU YCIYTH 533 590 651 654 657
Pa3xo/u 32 aMOpTH3aHU 4 7 7 8 8
Pasxoau 3a Bp3HarpakaeHus 444 552 674 813 899
Pa3xoau 3a connantHu OCUTypOBKH 110 134 160 189 205
06110 pa3xoau: 1096 1288 1498 1670 1776

B crpykTypara Ha MTpPOTHO3HUTE OOIIM pPa3XOAW HAW-TONSAM MU MUMaT pa3xoIuTe 3a
BB3HArpaxaeHus - 46%, clieIBaHU OT Pa3XOJNUTE 3a BHHITHU YCIYTH - 42% U pa3xou 3a COluaaIHu
ocurypoBku - 11%.

Pasxooume 3a mamepuanu exnioueam. Pa3XoJH 3a CIIEKTPOCHEPTHs, BOJa, OTOIUICHUE U
pa3xo/u 3a KaHIEIAPCKU MaTepUald U KOHCYMaTHUBH 3a OUC TEXHUKA.
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Pasxooume 3a 6vHwnu ycayau exnouéam: pa3xou 3a MpUIoOMBaHe MPAaBOTO HA IOJI3BAHE,
BHE/IPSIBAHE U MOAIbPAKAHE Ha €JIEKTPOHHATA I1aT(opMa 3a ThProBUs C IPUPOJCH ra3; pa3xoau 3a
3aCTPaxOBKH, IJIAHWPAHU 32 UMYIIECTBEHA 3aCTPAaXOBKa U 3aCTPAaxOBKa ,,I paxkIaHCKa OTTOBOPHOCT
Ha FOPUAMYECKO JMILE™; Pa3XoIu 3a KOMYHAJIHM U TPAHCIOPTHU YCIIYTH; IOIIEHCKH Pa3XOiH;
pasxoau 3a oxpana/COT; pa3xoau 3a HaEMH; Pa3XOH 3a MOJAPHKKA Ha MHTEPHET CTPAHUIIATA;
pa3xoau 3a TpyZoBa MEAMIIMHA; Pa3Xo/u 3a peKilama, IbpXKaBHU TAKCH U PAa3XOJU 3a HOJIbpKaHe
Ha JIUICH3UATA.

Pasxoou 3a amopmuszayuu ca onpeneineHu IO JMHEEH METOJ Ha aMOpTH3alMs U ca
M3YHMCICHH CBIVIACHO OIpECNICHHsI UM I0JIe3€H XKUBOT OT MECeIla, CJe/Ball BbBEXKIAHETO UM B
eKCIIOATaLHSL.

Pasxooume 3a 6v3nazpasicoenus u ocucyposku xuoueam: pa3xoJuTe 3a 3aIulaTH Ha MPSKO
3aeTHsl IepCOHANl B JIEHHOCTTa HAa KOMIIAHMATA, COLMAIHO-OCUT'YPUTEIIHM BHOCKH, HAYMCIISIBAHU
BBpPXY paboTHaTa 3aruiata, cboOpa3eHu ¢ MpOMsSHATa UM B POTHO3HMS meproy cbriacHo 30/DJI,
KCO, 36100, KT u np. IlpenBmwxkna ce ciyxutenute na Opaar (...) Op. mpu 3amodyBaHe Ha
JEHHOCTTA HA JPYKECTBOTO, a B Kpas Ha nepuoja mpe3 2025 r. 1a 1oCTUrHaT (...) Op. CIyKUTEIH.

6. Pazmep u Hauun Ha punancupane u NPOZHO3IHA CMPYKMYypPa HA Kanumania

3a peanmzanmATa Ha MPOEKTa, 3a MEpUoja Ha OW3HEC IUIaHA JIPY)KECTBOTO IPEIBHKIA
MHBECTULIMY B ABJITOTPAiHU aKTUBHU B pa3Mmep Ha (...) XWIL JIB. 32 KOMIIIOTBPHU CUCTEMHU U MPEXH,
nepudepuu ycrpoiictea u apyro UT obGopynBane, opuc o03aBexaane u 000pyaBaHe Ha paOOTHU
MecTa, cOPTyepHU MPOAYKTH U MHTEPHET CTpaHMLA, HEoOXoIuMH 3a paboTara Ha IulaTdopmara.
OcHOBHAaTa cH JEHHOCT - MLEHTPAIM3HpaH OpraHU3WpaH OOpCOB Tasap Ha TNPHUPOJACH ra3
JPY>KECTBOTO IIl€ OCBILIECTBSBA Ype3 MPaBO HA MOJI3BAaHE Ha €JIEKTPOHHA ThProBCKa IiaTdopma,
MpeJCTaBsBala MHOTO(QYHKIIMOHAJIHA AaBTOMAaTHU3MpaHa OHJIAWH THPrOBCKAa CHCTEMa 3a
OCBILECTBSIBAHE HA ThPrOBUs Ha MPUPOJIEH ra3 U ThProBUs C IEpUBATH, OA3UPaHU HAa IPUPOEH Ia3.

W3TouHmK 3a cpeicTBa 3a (UMHAHCHpaHE HA WHBECTHIIMOHHATA IMpOrpama M pa3xoauTe 3a
JelHocCTTa 11e Ob/ie aKIIMOHEPHUsI KAallUTajl, OCUTYPEH IIPeJu CTapTHpaHe Ha pealHaTa JAeHHOCT Ha
O0opcata, KbM HavajgHata jgaTa Ha OusHec tuiaHa. C OCHOBHHMA KamuTal IIe ObJAaT TOKPHUTH
I'bPBOHAYAIHUTE Pa3XOM 3a Cbh3/laBaHE Ha O(UC C HEOOXOIUMOTO 3a JAeHHOCTTa 00Opy/ABaHE Ha
pabOTHM MecTa W OCTAaHAJIHWTE Pa3XOJH 33 MaTepHa M, BBHHIIHH YCIYTH, COOTYEepHU TPOIYKTH
Bb3HArpaKJeHUs Ha IepcoHaja M Jip., HEOOXOAMMH 3a 3allo4yBaHe Ha ChIIMHCKAaTa JEHHOCT Ha
napyxectBoto M3rounmnmre Ha (UHAHCHpaHEe Ha JEHHOCTTa Ha JPYKECTBOTO, CBITIACHO
napamMeTpuTe Ha OU3HeC MJIaHa ca:

- BBTPEIIHN U3TOYHHIN Ha (pUHAHCHpaHe: COOCTBEHHS KaIllUTall, ChCTOSAII C€ OT OCHOBHHUS
KaluTall U HepaslpeieneHaTa neyanba, reHepupaHa Mpu OChIIECTBSIBAHETO Ha AEHHOCTTA, KaKTO U
aMOPTH3AaLMOHHUTE OTYUCIIEHUS KaTO OCHOBEH PECypC 3a YBEIMYaBaHE CTOWHOCTTA HA HETHHUTE
aKTHBH.

- BBHIIHU W3TOYHUIM Ha (PMHAHCHpaHE: OTIMYyCHAT IesieBU oBBpapadT ot ,,YHuKpemur
byn6ank* A/l 3a oOe3nevyaBaHe Ha JIMLIEH3UOHHATA JIEHHOCT Ha APYKECTBOTO.

Te3u cpexnctBa mie obe3meyar menus pa3Mep Ha IUTAHUPAHUTE WHBECTHIIMHA W TEKYIIH
pa3xoau 3a CTONAHCKU MHBEHTAp.

[IporHo3Hara cTpyKkTypa Ha KamuTaja Ha JApYy>KecTBOTO 3a nepuona 2021 - 2025 r. e 100%
coOcTBeHO yyacTue. B OusHec 1muiaHa He ce MpeaBukJa (UHAHCHpaHE C MPUBJICYEH KamuTai. 3a
MIOCOYEHUS TIEPUO/] 3aIIMCAHUAT KalHuTal OCTaBa ¢ HEIPOMEHEHa CTOMHOCT B pa3Mep Ha 50 Xuil. JiB.
Jlpy’KecTBOTO MPOTHO3UPA YBEINUYEHUE HA COOCTBEHUS KamuTai ot (...) XuiI. JB. 32 2021 r. Ha (...)
X JB. 32 2025 1.

,bbiIrapcka eHepruiiHa Tbprocka miatdpopma™ AJl e pa3paboTiio MapKETHHIOBa
CTpaTerusi, KOATO ce ChCTOM B OCHOBHA KJIaCHM(MKallMs Ha Ma3apHUTE CErMEHTH Ha ThPrOBUATA C
npupojieH ra3. CTpaTerusita ChIbpKa PErHCTPHpPAHE M MBJICH aHAM3 HAa JHHAMHUYHUTE TMa3apHU
ABJICHUS, MapaMeTpUTe Ha MAKpo M MHUKPOCpeAara M TIXHOTO BIIMSHHE BBPXY JEHHOCTTa Ha
OTIEpPaTOPUTE Ha TA30BH MPEXH M CHOPHKEHHS 3a ChbXpaHEHUE Ha TMPHUPOJIEH Ta3, ThPrOBIMTE HA
€Heprusi, ra30paspeIeIuTEIHUTE JPY>KECTBA U OTACTHUTE CEKTOPU Ha MOTPEOUTENICKO MOBEACHHUE.
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Jlpy’)KecTBOTO 3ajara Ha MapKETHMHIOoBa KOHLEINIHUS, Y€ YJYaCTHULMTE Ha Mas3apa Ha
IPUPOJIEH a3, BKJI. ThPrOBLUM U MOTPEOMTENH, 1€ C€ OPUEHTHUPAT KbM THPIOBUS Ha JIOCTBIIHA
wiarpopMa MpH HEAUCKPUMHHALMOHHU YCIOBHS, B NpO3payHa M KOHKYpEHTHa cpela, C
IIPUEMIIMBH PAaBHUIIA HA LIEHATa Ha yciayrarta M Ha npupojaHus ra3. Cb3nageHarta oT ApYKECTBOTO
0a3a JaHHM OTpa3sBa MPOTHO3HHUTE KOJIUYECTBA MPHUPOJIEH Ta3, KOUTO MOrar Aa ObIaT ThPryBaHU
Ha OpraHu3MpaHus OT ,bwarapcka eHepruitHa Thproecka miatdopma“ AJ[ GopcoB maszap Ha
MPUPOJICH T'a3 M Bb3MOXKHHUS Opoii HEeroBu wieHoBe. basara maHHM BKIIIOYBA Ma3apHO ChOOPa3eHU
Tapudu 3a YIEHCTBO U 3a CKJIIOYBAHE HA CJIEJIKHM 3a MOKYIKa M Npojaxba Ha OGopcoBus masap,
opraHusupan ot ,bbiarapcka eHepruiiHa Thprocka rmiardgopma“ AJl, u pedepeHTHH LEHH Ha
IPUPOJHUS Ias3.

[Tporno3uusT Opoil wieHOBE, OOPCOBM areHTH M MOTPEOUTENH HA OPraHU3UpPAHUS OT
,bBITrapcka eHepruiiHa Thproscka miatdopma“ AJl 60pcoB mazap Ha MPUPOJICH Ta3 ca IIAaHUPAHH
Cb0OOpa3HO peaqHO JAEHCTBAIIUTE KbM MOMEHTAa THPrOBIM HAa MPUPOJCH Ta3 B CTpaHara M ca
pas3zeneHy B CIEAHNUTE TPYIH:

- HOBH WJICHOBE Ha OOPCOBHS Ma3ap Ha MPHUPOJICH ra3, B HAYaJI0TO HA MPOTHO3HUS MIEPUOJT ca
(...) 6post a mpe3 2025 . ca (...) Opos;

- OOpCOBH areHTH, YII'BIHOMOIIEHH Ja THPryBaT OT MMETO Ha WICHOBETE Ha OOpCOBHUS
nasap, opraHu3upa or ,,beirapcka enepruiiHa Teproecka miargopma““ AJl ce yBenuuanar ot (...)
opos mpe3 2021 . Ha (...) Opos mipe3 2025 r.;

- JIOI'BJIHUTEITHU OTPEOUTENN Ha eJIEKTpOHHATa Iu1aTgopMa 3a ThbProBUsS C IPUPOJIEH ras,
BKJI. CaMO C TIpaBa 3a YeTeHe ce yBeanyanar oT (...) Opos mpe3 2021 r.Ha (...) 6pos npe3 2025 r.

Bcekn unen Ha OopcoBMs masap, OpraHusupaH oOT ,bbiarapcka eHepruiiHa TbpProBcKa
wiardopma“ AJ] e Moxe J1a ompeseNid HadlHa Ha YY9aCcTHUETO CH B 3aBHCHMOCT OT M30paHHs OT
Hero TapugeH naker (KJIacMueckd, I'bBKaB M 0a3oB) orT Tapudara Ha Takcure. B 3aBucuMocTt ot
TOBA 1€ JBJDKU 3aIljIalllaHe Ha pa3jIMuyHu (UKCUPAHU U MPOMEHJIMBH TaKCU. 3a LIEIUTE Ha OU3HEC
IUIaHAa 4YIEHOBEeTe Ha OOpcoBus IMaszap, oOpraHusupa oT ,bbirapcka eHepruiiHa TbpProOBCKa
wiaropma“ A/l 1 TepryBaHUTE OT TSIX KOJIMYECTBA Ca IUIAHUPAHU 110 PA3IMYHUTE MTaKETH.

,,DBJIrapcka eHepruiiHa Thprocka miaTgopma™ AJl ruiaHupa Ja npeajara AONbIHUTEIHU
YCIIyTH, CBBP3aHU C OCHOBHATA CH JIEHHOCT:

- o0y4yeHus M cepTHdUUUpaHe HA OOPCOBU areHTU - MPEACTaBUTEIM Ha 4YJICHOBETE Ha
O60opcoBus Mazap, OpraHu3upaH ot ,,bbearapcka eHepruiina Tbproecka miaatgopma AJl;

- BIMCAaHU WJIM OTMEHEHW/aHYJIUpPaHU MOPBYKH OT UMETO Ha WieH Ha OopcoBHs Masap,
OpraHM3MpaH ot ,,bearapcka eHepruiiHa Thproncka miargopma‘ AJl, Mo HEroBO UCKAHE;

- OTMEHEHHU CJAEJIKM OT WIEHOBE Ha OOpcoBus Mazap, OpraHu3upaH oOT ,.bbirapcka
eHepruiiHa Teproncka miargopma’ AJl;

-  MHULUUHUPAHU THProBe OT WIEHOBE Ha OOpCOBMA Ma3ap, OpraHu3upaH oT ,bbiarapcka
eHepruiiHa Teproncka miargopma’ AJL;

- oruutane Ha jaHHM kbM ACER nmo REMIT wu ycmyru, cBbp3aHu ¢ €KCHEPTHO-
KOHCYJATaHTCKO, TEXHMYECKO U HWH(POPMAllMOHHO OCHUIypsiBaHE Ha OopcoBaTa TBPIrOBUS H
3aMHTEPECOBAHUTE OT Hes JINLA.

Takcute 3a ywyacThe W 3a cHOenkud Ha OOpCOBHUS Ta3zap, OpraHu3upaH oT ,.bearapcka
eHepruifHa Thproncka riatdopma“ AJl, KakTo U aAMUHUCTPATUBHUTE TAaKCH Ha MPEIOCTABSIHUTE
yCIAYrH OT JAPYXKECTBOTO ca ompeneieHu B jeBa M B yeBa/MWh, B 3aBUCUMOCT OT BHJa Ha
MpeloCTaBsiHaTa yCIyTa.

7. Ilpoeno3nu npuxoou om oeinocmma

[TImaHupanuTe MPUXOIM 3a MEPHOa Ha peann3anus Ha mpoekra, ooxsamany ot 2021 r. mgo
kpas Ha 2025 r., ca B pa3mep Ha (...) XwiI. 1B. [lo-ToisiM AT OT TSIX ca MPUXOJUTE OT U3BBPIICHU
TBPrOBCKU CAENKH, MPEACTaBIABaLIH (...)% OT O0IMTE MPUXOIHU, paBHSBAILU ce Ha (...) XWII. JB.
3a menus nepuoja Ha OusHec 1utaHa. OT TAX OYAKBaHUTE MPUXOIM OT CHENIKH IO JBJITOCPOUYHU
NOPOJIYKTH (CEIMUYHH, MECEYHH, TOAUIIHHU) ca (...)% OT OOUMTe MPUXOIH, MPUXOJUTE OT CACIKH
0 NMPOAYKT ,,Jlen Hampen™ ca (...)%, OT caenKu 1o NpoayKT ,,B pamkure Ha aeHs” nout (...)% u
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OT CHEJNKHTE MO ThProBe, MHULIMUPAHU OT WIEHOBETE Ha , bhirapcka eHepruiiHa THProBCKa
matdopma“ AJl ca (...)%.

[Tpuxoaure 3a wieHCTBO Ha OOpCOBHS Mas3ap, OpraHu3UpaH oOT ,.beiarapcka eHepruiina
ThproBcka riargopma® AJl ca oT BCTBIIUTENHA U TOJUIIHU TAKCH CHIJIACHO NMPOTHO3HUS Opoii
YJICHOBE, KOUTO CE MPEIBIK/IA 3 y4acTBaT M ThPryBaT Ha OPraHU3UPAHUS OT APYKECTBOTO OOPCOB
nasap 1 cbCTaBisiBar (...)% OT 0OLIUTe MPUXOIHN UITH (...) XHJI. JIB.

[Tpuxoau OT APYrd aIMUHUCTPATUBHU JEHWHOCTH, CHITBTCTBAIIM OCHOBHATA JIEHHOCT, ca B
pazMep Ha (...) XWI. JB. 32 NETTOAMIIHUS MEpPHOJ HAa OU3HEC IUIaHa, mpeacTaBisBami (...)% ot
obmute npuxoau. C Hal-TOIAM AT OT TAX ca MPUXOIUTE OT oTuuTane Ha naHHu kbM ACER mo
REMIT, kakTo u oT 00y4eHne Ha OOPCOBUTE areHTH U MPEACTABUTEIN Ha THPIrOBCKUTE YUACTHHIIH.

8. Ilpocno3nu 200uwinu punancoeu omuemu

,bBITrapcka eHepruifHa Tbprocka miardopma* A/l e mpeacTaBuiio MporHo3HU CYETOBOIHU
OayaHcH, OTYET 3a MPHUXOJU U PAa3XOJId M MPOTHO3EH MapuyeH MoTok 3a nepuoga 2021 — 2025 r. 3a
Lenusi mepuoj Ha OM3HEC IUIaHa APY>KECTBOTO MPOTHO3UpA Ja pealu3upa rnedandu B pa3Mep Ha:
(...)xwr nB. 32 2021 r.; (...) xwr. nB. 32 2022 1.; (...) Xwr. 1B. 32 2023 1.; (...) X1 1B. 32 2024 1. 1
(...) xmy. sB. 32 2025 T.

Jlpy’kecTBOTO IPOTHO3HMpa HApacTBaHE Ha OOIIUTE MPUXOH OT (...) XWwiI. JiB. 3a 2021 r. Ha
(...) xun. aB. npe3 2025 r. CTpyKkTypaTa Ha IPUXOAUTE 3a Mepuojia Ha OM3HeC MIaHa BKIIOYBA CAMO
MPUXOJH OT MPOAAKOU Ha YCIYTH.

,DbBbIrapcka eHepruiiHa Thprocka rmiardopma“ AJ[ mporHo3upa oOIUTE pa3xoau Ja ce
yBenuuaT OT (...) Xui. aB. 3a 2021 r. Ha (...) xw1. nB. 3a 2025 r. Pa3xoauTe 3a mMarepuainu ce
yBeJIn4aBaT oT (...) Xui. JB. 32 2021 r. Ha (...) xui. nB. 3a 2025 r. PazxoauTte 3a BHHILHU YCIYTH ca
IIPOrHO3MPAHU Jia c€ yBeauyar ot (...) Xuil. JB. npe3 2021 r. Ha (...) xui. iB. 3a 2025 r. Pasxoaute
3a aMmopTu3aluuu ce yBeiaudar oT (...) xwi jB. mpe3 2021 r. Ha (...) xui. aB. mpe3 2025 r.
PazxonuTe 3a Bb3HATPAXKIEHUS U OCUTYPOBKHU c€ yBenuyaT ot (...) Xwi. JB. mipe3 2021 . Ha (...)
xui. JB. pe3 2025 .

Jpyx)ecTBOTO MpOrHO3Upa cymaTa Ha aKTHBa Jla HapacTBa OT (...) Xxui. jaB. 3a 2021 r. no
(...) Xui. 1B. B Kpast Ha mepuoja. Herekymure akTUBY ce yBeauuaBaT oT (...) Xuil. JiB. 3a 2021 r. Ha
(...) xun. nB. 3a 2025 r. Tekymure akTUBU ce yBeau4yaBar OT (...) XuilL. JB. 3a 2021 r. Ha (...) XU
nB. 3a 2025 r. Tekyummre akTHUBH Ha APYXKECTBOTO C€ YBEJIMYAT BCIEACTBUE HA yBEMYaBaHE Ha
MApUYHNATE CPENICTBA B OE€3CPOYHU JICTIO3HTH.

3a mocoueHus Mepro/l 3aMCAHUAT KallUTal OCTaBa ¢ HEMPOMEHEHa CTOMHOCT B pa3Mep Ha
(...) xun. nB. JIpy’KeCTBOTO MPOTHO3UpA YBEJIMUECHHE HA COOCTBEHHUS KamuTai oT (...) XWJL. JIB. 3a
2021 r. Ha (...) xun. nB. 3a 2025 r., BcleACTBHME Ha yBEIMYEHHE HA TeKyllaTa Medanda mpes
nepuona. JpyKecTBOTO HE NpEABIDKIA ABITOCPOYHM 3aTbDKEHHS 3a meproaa. KpaTtkocpouHure
3aIbIKEHUsT ce yBenu4var oT (...) XwilL. jB. 3a 2021 r. Ha (...) xun. nB. 3a 2025 r., B pe3ynirar Ha
yBEIIMYCHNE Ha 33bJDKEHUATa KbM TIEpCOHAIA M HA TaHBYHUTE 33 IbJDKCHUS.

OT mpezacraBeHUTE NMPOTHO3HU MapU4YHM MOTOLM 3a nepuoaa 2021 — 2025 r. e BuUAHO, 4e
MapUyHUTE NOCTBHIUIEHHUA M€ ObJaT OT omepaTuBHaTa JAeiHocT. [lnamanusita 3a ocHOBHaTa
JEWHOCT ca 3a CYpOBUHHU M MaTepUald, TPYJIOBH Bb3HAIPaXIEHUs, OCUTYPOBKH, TaHbLU U JPYTU
ranfanus. [lpy WHBECTHIIMOHHATA NEHHOCT Ha APYKECTBOTO ca NPEIBHACHU TUIANIAHUS 32
MOKYTIKAa HA aKTHBU U JIpYrH Iuiamanus. [lo oTHomeHne Ha puHaHCOBaTa AEMHOCT ca MPEABUACHU
IUTAIAHKS Ha 3a€MH, TAaKCH U KOMUCHOHHH. OT MPOTHO3HUTE NMApUYHU MOTOIH 32 nepuoaa 2021 —
2025 1. e BUAHO, Y€ B Kpas Ha BCsSKa €JHA TOJWHA MPOTHO3MPAHHUTE IMAPHYHN HATMYHOCTH Ca C
MOJIOKUTEITHU CTOWHOCTH.

[IporHo3HUTE MPHUXOMM W pa3xoau, (PUHAHCOBUTE pe3yNTaTH, KakTO W IIOKa3aTeIUTe,
XapakTepusupany (UHAHCOBOTO CHCTOSIHME Ha JPYXKECTBOTO, ONpejaereHH Ha 0a3a oOmia
OaylaHcoBa CTPYKTYpa, ca mocoueHu B Tadmmia Ne 4:
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Tabnuya No 4

Hoka3aTenn Mpornosa
2021 r. 2022 . 2023 . 2024 r. 2025 .

00110 IpUXoAn OT ASHHOCTTA (XHUIL. JIB.) ( ’ ) ( : ) ( : ) ( ’ ) ( ’ )
00110 pa3xoau OT JeHHOCTTA (XHJI. JIB.) () () () () ()
CueToBojHaA MTevyaba (XWI. JIB.) () () () () ()
OuHAHCOB pe3ynTaT (XWJi. JIB.) () (o) (o) () ()
KoedunueHT Ha TOKpUTHE HA TBATOTPAMHNATE AKTUBU CHC ) )

cobctBeH kanutan (CK/JTA) 2,40 0.77 0,39 2,64 5,73
KoedumenThT Ha 00112 MukBHIHOCT (KA/KIT) 0,08 0,09 0,65 1,64 2,42
KoedumuentsT Ha punancora aBroHomMuoct CK/(JATT+KIT) -0,65 -0,39 0,22 1,03 1,73

Ilokazamenu, xapakxmepusupawu OUHAHCOBO-UKOHOMUYECKOMO CbCcmosaHuUe Ha ,, bvieapcka
eHepauilina mvpeoscka niamegpopma‘ A/ 3a nepuooa 2021 — 2025 o.

Koeguyuenmvm na noxpumue Ha Owicompavinume axKmusu cbC COOCMEEH KAnumali
HapacTBa oT -2,40 3a 2021 r. 5o 5,73 3a 2025 r. ToBa e nokazares, ye apyxectBoTo ot 2024 r. 1ie
npuTexkaBa cB00OIeH cOOCTBEH KaluTal JJa HHBECTUPA B HOBU JBJITOTPAHU aKTHUBH.

Koeguyuenmvm na obwa nuxeuonocm uapactsa ot 0,08 mpe3 2021 r. Ha 2,42 npe3 2025 .
[Ipe3 mepBuUTe 3 TOAUMHM MOXE Ja MMa 3aTPyJHEHHUS MPU MOKPUBAHETO Ha TEKYIIUTE CHU
sanbiokeHus. Ot 2024 r. ApyKecTBOTO IEe pasmoyiara ChbC CBOOOJHH OOOPOTHH CpEACTBA Jia
00CITyKBa TEKYIIUTE CU 3a/IbJDKEHUSI.

Koeguyuenmvm na ¢ghunancosa asmonomnocm, 1OKa3Ball CTETIEHTa Ha HE3aBHCUMOCT OT
MOJI3BaHE Ha MpUBJIEYEHU cpenctBa, € -0,65 3a 2021 r. m HapactBa Ha 1,73 3a 2025 r. ToBa e
[oKazarei, 4e JApyxkecTBoTo oT 2024 r. mie mnpuTexaBa AOCTATbYHO COOCTBEHM CpEACTBA 3a
MOKpUBaHE Ha 33bJDKEHHSITA CH NIpe3 NMepHoa Ha Ou3Hec MiaHa.

OdakBaHWUTE CTOMHOCTH Ha TOPEMOCOYEHHUTE IIOKa3aTelld, OmpenesieHH Ha 0Oas3a o0ma
OajaHcoBa CTPYKTypa IIOKa3BaT, 4e (PMHAHCOBO-MKOHOMMYECKOTO CBhCTOSHME Ha ,.bbarapcka
eHepruiiHa Tbproecka miatdopma* A/l me 6b1e MHOTO 100pOo cien 2023 r. 3a neproja Ha OU3HeC
iaHa. /[pyxecTBoTo mie mpuTexaBa CBOOOJHU OOOPOTHM CPEACTBA Ja OOCITY)XBa TEKYLIUTE CH
3aIbJDKEHUS, KaKTO W 1€ pas3rnoyiara ¢hC CBOOOJHHM OOOPOTHH CpeICTBa 3a oOe3redyaBaHe Ha
KpPaTKOCPOYHUTE CH 33bJDKEHUS Mpe3 LeHs epuo1 Ha Ou3HecC MiaHa.

,DBJIrapcka eHepruiiHa Tbproncka miatdopma™ AJl e nmpenocTaBuiio MIaH 3a MOBHUIIABAHE
Ha e(eKTUBHOCTTa Ha JeMHOCTTa, KaTo 3a ILIeNTa OIpeneis KIIOUOBH OONacTH, KbM KOUTO Ja
NPUJIOKHK CHOTBETHUTE MEpKHA. MeEpKuTe 3acAraT TMOBHWINABaHe Obp3WHaTa Ha paboTa Ha
JIpY’KECTBOTO, TOBHINIABAaHE KBATH(HUKAIUATA HA CIYKUTEIUTE W MONOOpsSBaHE M pa3IIUPSBaHE
ob0xBara Ha KpaiHHs MpoaykT. CpOKOBETE 3a M3IBIHEHUE BapupaT B 3aBHCUMOCT OT BHJA MspKa
KaKTO cJie/iBa:

- TIOAOOpeHNEe U pa3lINpeHNe Ha MPOYKTUTE Ha OpraHU3UpaHus OT ,,bbiarapcka eHepruitHa
ThproBcka miargopma“ AJl mazap Ha TpHUpOJEH ra3 - Ha MPUHIMNA Ha OOpaTHa BpPB3Ka OT
YJICHOBETE Ha Ia3apa JIPYKECTBOTO e NeQUHHUpa W MPOorpaMHupa mapaMeTpuTe Ha MpeIaraHuTe
MPOJYKTH, TaKa Y€ B HAl-TOJIsIMA CTEMEH J1a 3aJOBOJIST HYKAUTE Ha Ma3apa Ha MPUPOJICH Ta3

- TmojoOpeHNe Ha OOCTY)XBaHETO Ha YJICHOBETe Ha Ma3apa Ha ,.beirapcka eHepruiiHa
Thproecka riatdopma“ AJl - upe3 pazpaboTBaHETO Ha COOCTBEHa eNEKTpOHHa Mmiardopma 3a
aJIMIHUCTPHpaHE Ha WICHOBETE Ha Ta3apa M yBEIHMUEHHE Ha EKUIIA 32 TEXHUIECKO 00CITy)KBaHE H
KOHCYJITUPaHE Ha WICHOBETE Ha ma3apa.

- o0y4yeHHs1 Ha TEPCOHAJa, IPYKECTBOTO IUIAHUpPA Ja BBBEAE PA3NIUYHHM IO TEeMAaTHKa
00y4YeHHUs 32 CBOUTE CIYKHUTEIH - €3UKOBH, OPraHU3aMOHHH, KOMITIIOTBPHA YMEHUS U JAPYTH.
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Bw3 ocnoea na zopeusznoscenomo, modxce 0a ce npueme, e napamempume, 3ai0HceHU Om
whbwvazapcka enepeuiina mvpzoscka naamgopma‘ A/l 6 6uznec naana 3a nepuooa 2021 — 2025
2., Wie ocuzypam Ha OpyHcecmeomo HeoOX00uMume MaAmepuaiHu u QUHAHCO8U pecypcu 3a
U3NDBAHEHUE HA TUYEH3UOHHUME MY 3A0BINCEHUS b6 6PB3KA C OCHULECMEABGAHE HA OCHOCIMA
»OP2AHU3UPaAHe HA OOPCO6 nazap Ha NPUPooeH 2asz”.

IIpenBua ropHoTO U HA ocHOBaHHUe Wi. 13, ax. 2, T. 1 oT 3aKkoHa 3a eHepreTuKkara, 4.
13, an. 4 u an. 6 BbB Bpb3ka ¢ 4wi. 49, an. 2, 1. 3 or Hapen6a Ne 3 ot 21.03.2013 r. 3a
JINLIleH3UPaHe Ha 1efiHOCTUTE B eHepreTuKara,

KOMUWUCHSATA 3A EHEPTUMHO U BOJHO PET'YJIUPAHE
PELINA:

OnoOpsiBa Ou3Hec mIaH Ha ,,bbiarapcka eHepruiiHa ThpProecka miargpopma“ AJl 3a
OChIIIECTBSIBAHE HA JIeHHOCTTA ,,0praHM3MpaHe Ha OOpPCOB Ma3ap HAa NPHUPOJAEH ras3®, 3a
nepuoaa 2021 — 2025 r.

Pemennero mnomjiexxu Ha oO:kaaBaHe B 14 (yeTMpuHageceT) JHEBeH CPOK, Mpea
AnvmuHucTpaTuBeH cba — Codus rpaj.

3A NPEACEJATEJI:
BJAJAKO BJAAUMHUPOB
(cprmacuo 3anosen Ne 3-0X-14/23.03.2021 r.)

I''TABEH CEKPETAP:
POCHLIA TOTKOBA
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