PEMYBAKA bBbATAPWNA c‘

——
KoMucusa 3a eHeprumHo —

1 BOLHO perynupaHe — 7

PEIMIEHMUE

Ne BII - 2
or 11.02.2019 r.

KOMUWUCHSATA 3A EHEPTUMHO U BOJHO PET'YJIUPAHE

Ha 3aKpHUTO 3aceqaHue, nposeaeno Ha 11.02.2019 r., kaTo pa3rjeaa moaaaeHoTo
ot ,,Komekec* AJl, 3asiBjieHHe 3a ofo0psiBaHe HA OM3HeC ILUIaH 32 TEPUTOPHUATA HA
oommna CamokoB 3a nepuoaa 2019-2023 r. u poxiaan ¢ Bx. Ne E-/Ik-91 ot 06.02.2019 r.,
YCTAHOBH CJIEHOTO:

AJMUHUCTPAaTUBHOTO IMPOM3BOJACTBO € oOpa3yBaHO 1o mnoxaaneHo B Komwucusra 3a
eHepruitHo u BogHo perynupane (KEBP, Komucusra) 3assinenue ¢ Bx. Ne E-15-29-11 ot
05.10.2018 r. ot ,,Komekec* A/l 3a omoOpsiBaHe Ha OM3HEC TUTAH 32 TEPUTOPUITA HA OOIIMHA
Camoxkos 3a iepuoya 2019 — 2023 r.

Cwc 3amoBen Ne 3-E-148 or 08.10.2018 r. ma mpencematenss Ha Kommucusara e
copmupaHa paboTHa Ipymna, KOATO Ja M3BBPIIM IPOBEpKa Ha MOAAJEHOTO 3asiBICHUE U
MPUJIOKEHUTE KbM HETO JIOKYMEHTH 3a ChOTBETCTBUE ¢ M3MCKBaHusATa Ha Hapenba Ne 3 ot
21.03.2013 r. 3a nuuen3upane Ha aerHocTuTe B eHepretukara (HJIJE). IIpu u3Bbpiienara
IIPOBEpKAa € YCTAHOBEHO CJEJHOTO. JIMIICA HAa JaHHU IO TOAMHM B OHM3HEC IUIaHa 3a
IpeBUACHATA 3a U3rpaKJaHe razopaspeesuTesHa Mpexa (pa3npeaAeaIuTeIHd ra30npoBoaAn
Y OTKJIOHEHHMsI) B METpU U Opoil HEOUTOBU U OUTOBU CHOPBKEHUS ; IEPUOABT B TaOIUIU 4 1 5,
Kacaellld pa3XoauTe 3a JAEWHOCTUTE ,,paslipelesieHe Ha MPHUPOJEH raz™ u ,,cHaOJsgBaHE C
MIPUPOJIEH Ira3®, He ChOTBETCTBA Ha neproaa 2019 — 2023 r. Ha Ou3Hec 1aHa; B OM3HEC IUIaHa
JMIICBAT LEHM 3a NPUCHEIUHSIBAHE Ha KJIMEHTHTE KbM Tra3opaslpeieiuTesHaTa Mpexa
(TPM). C mucmo ¢ m3x. Ne E-15-29-11 or 12.10.2018 r. ¢ usuckano ot ,,Komekec™“ AJl na
npeacTaBu npepaboreH OusHec IaH 3a mepuoaa 2019-2023 r. ¢ KOPEKTHO MHOIIbJIHEHH
naaau. C mucmo ¢ BX. Ne E-15-29-11 ot 22.10.2018 r. apyxecTBOTO € MPEIOCTaBUIIO
M3HCKaHaTa JOKYMEHTAIHs.

BbB Bpb3ka ¢ npuerata Hapenba 3a usmenenue u nonbiHenue Ha Hapenda Ne 2 ot
2013 r. 3a perynupaHe Ha LIeHUTe Ha npupoaHus ra3 (o6H. [IB, 6p. 98 ot 2018 r., B cuna ot
27.11.2018 r., HPUIII), ¢ mucmo ¢ m3x. Ne E-15-29-12 or 29.11.2018 r. e u3nuckaHo or
,2Komekec™ AJl na mpepaOoTu 3asBIEHUETO 3a YTBBPXKAAaBaHE HA LIEHU 3a TEPUTOPHUATA HA
obOmHa CaMOKOB, KakTO M CBHOTBETHUTE pa3felid Ha OW3HEeC IUIaHa B CHOTBETCTBHE C
n3MeHeHusaTa U gonbiaHeHusTa Ha HPLIIT. C nucmo ¢ Bx. Ne E-15-29-11 ot 10.12.2018 .
JPY>KECTBOTO € TpeaocTaBuio npepadoTen OusHec twuiaH. C mucmo ¢ BX. Ne E-15-29-11 ot
14.01.2019 r. ,,Komekec* A/l e npeacraBuio npepadoreH OusHec ruiaH 3a nepuonaa 2019 —
2023 r. ¢ MpOMEHM, U3BBPIIEHU C LEJ MO-IPELU3HA HW3YHUCICHUS CIPAMO PE3YJITATUTE OT
6a3oBaTa roJMHa.

C mucmo ¢ m3x. Ne E-15-29-11 or 17.01.2019 r. e usuckano ot ,,Komekec“ AJl ma
npeactau B KEBP nanHM 0THOCHO M3MBIHEHHETO HA 0JI00peHMsI OM3HEC TIJIaH 3a Mmepuoaa
ot 2014 r. 1o 2018 r. 3a: U3BBPILIECHU UHBECTULINHU, U3rpaseHa ['PM, npucheAMHEHN KIMEHTH
C HaTpyIBaHEe IO IPYNH U OTYETEHAa KOHCyMalus Ha npupojeH ra3. C nucmo c Bx. Ne E-15-
29-11 o1 21.01.2019 1. 1py,)eCcTBOTO € MPEACTABUIIO UCKaHATAa HHPOPMALUS.
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C mucmo ¢ BXx. Ne E-15-29-11 or 04.02.2018 r. npyXecTBOTO € MNperoCTaBUIIO
npepaboTeH OM3HEC IJ1aH, TOPaIy MPOMSIHA Ha TIpeIokeHaTa TapudHa CTpyKTypa oT Ky0. M.
B CHEPIUIHU CAVHUIIN.

Bb3 ocHoBa Ha aHaau3 Ha (PAKTUTE M OOCTOATEICTBATA, ChAbLPKAIIH Ce B
AOKYMEHTHUTE 10 aIMUHHCTPATHBHATA NPENNCcKa, ce YCTAHOBH CJI€IHOTO:

,»KoMmekec* AJl e akuMOHEPHO NPY>KECTBO ChC CENAIMINE U aJIpec Ha YIpPABIICHHE:
Peny6oinka bwirapus, oonact Codus, obmuna CamMoKoB, yiI. ,,ABkceHTHI Benemku* Ne 6, ¢
EUK 030400185. HpyxectBoto ce mpexactasiasiBa oT Ilersp ['eoprues. IlpenmersT Ha
neiHocT Ha ,,Komekec* AJ] e: ,,Pa3nipenenenne Ha mpupoACH ra3 HA TEPUTOPHUATA HA OOIIMHA
CamMoxkoB*.

»Komekec* AJl e turymsap Ha munensuss Ne JI-174-08 or 17.12.2004 r. 3a
OCBILECTBSIBAHE Ha JIEHHOCTTA ,,pa3NpeseieHne Ha MpupoaeH ra3™ u munensus Ne JI-174-12
ot 27.04.2009 r. 3a ochlecTBABaHE Ha JIEHHOCTTA ,,CHa0JsBaHE C MPHUPOACH ra3 OT KpacH
cHabauTen" 3a TepuTopuara Ha oOmmHa CaMOKOB, H31aeHH 3a Cpok 10 17.12.2039 1.

C Pemenue Ne BIT-60 ot 06.10.2015 r. na Komucusita € ogoOpeH OuszHec IjiaH Ha
»Komekec” AJl 3a tepuropusita Ha oOmuHa CamokoB 3a nepuoga ot 2014 r. go 2018 r.,
BKJIFOUUTEIHO.

3aAbIKUTETHUTE PEKBU3UTH, KOUTO OW3HEC IUTAHBT ClIe[Ba Jla CBhIbPXKA, ca
pernamentupanu B wi. 13, an. 1 u an. 3 ot HJIJIE, xato e npeaBuaeHo, 4ye ChUIUAT C€ ChCTaBs
3a CpOK JIO MeT rOANHM criope] ykazanusta Ha Komucusita. CoriacHo ui. 49, an. 2, 1. 3 u an.
3 ot HJIJAE, 6u3Hec mnaHbT € Hepa3AelHa YacT OT M3JajeHara JUIEH3Us U MEepUoJIUYHO ce
aKTyanu3upa, 0e3 ToBa Jla Ce CUMTa 332 U3MEHEHHUE Ha JIMLICH3UATA.

buznec _mjaan_Ha .Komekec® AJl 3a tepuropusata Ha o0mmHa CaMoKOB_3a
nepuoaa 2019 — 2023 r.

busnec mnanbT Ha ,,Komekec™ AJl € H3roTBEH B CHOTBETCTBUE ¢ M3MCKBAHUATA Ha 9L
13, an. 1 man. 3 or HJI/IE. Bb3 ocHOBa Ha chabpikaiaTa ce B OM3HEC miaHa nHpopMaIus, ca
aQHAIM3UPAHU OCHOBHUTE TEXHUYECKHM W HMKOHOMHUYECKH AaCHEeKTH, KaKTO M OYaKBAHOTO
(DMHAHCOBO CHCTOSIHME HA JIPYKECTBOTO M OYAKBAaHOTO Pa3BUTHE HA JEHHOCTTa 3a Mepuoja
2019-2023 r.

1. Hneecmuyuonna npozpama

WuBectunuute 3a razudukanus Ha odmmHa CamokoB B mepuoma 2019 — 2023 r.
cienBaT TEXHMKO-MKOHOMHMYECKa JIOTMKAa Ha TNOeTanmHo wu3rpaxiaaHe Ha [PM wu
BB3BPBINAEMOCTTa Ha MHBecTUUUTe. ,,Komekec* AJl e pa3pabOTHIO WHBECTHIIMOHHATA CU
mporpaMa B ChOTBETCTBHE ChC CTpaTErusATa 3a pa3BUTHE HA Mpolleca Ha razuduimpaHe Ha
TepuTopusita Ha oOmuHa CaMOKOB M HWMa CJIEAHUTE OCHOBHH IIEIH. pa3BUTHE Ha
ra3ocHa0sIBaHETO Ha TepuTopusta Ha obmuHa CaMOKOB; MPOTHO3UpPaHE HAa JABITOCPOYHH
TEHJICHIIUM, OCWUTypsSBaHE Ha BB3MOXKHOCT 3a Ta3u(uIMpaHe Ha ChHIIECTBYBAIA U
HOBOBB3HUKHAIM O0EKTH; TasuduipaHe Ha 000COOCHM KHUIUIIHK U MPOMHIIUICHH 30HH,
KakTO M YIUTbTHSIBAaHE Ha chulecTByBamata ['PM upe3 BKiIOYBAHE HAa HOBU KJIMEHTH,
MPUCHEIUHIBAHE Ha KJIMEHTU; MPUCHEINHSABAHE HA KIUEHTH, PECIIEKTUBHO MOTpeOIeHne Ha
NPUPOAEH Ta3 Npe3 OTACIHUTE €Tald, KOETO Ja OCHTYpHU JAOCTaThYHO MPUXOAU OT
npojakbaTa Ha MPHUPOJICH ra3 U J1a ce Ch3/1aJie Bb3MOXKHOCT 32 PEMHBECTUPAHE B Pa3BUTHETO
Ha ['PM; MakcMMalHO U3MOJI3BAaHE HA Kanauurera Ha HaimuyHata ['PM mpu HEHHOTO
ONTUMAJIHO pa3lIupsiBaHE.

I'padux Ha ctpoutesncTBoTo 3a nepuoaa 2019 — 2023 r.

JpyxecTBOTO € mpeacTaBuio rpaduk 3a cTpoutenctsoto Ha I'PM 3a mepuoma 2019 —
2023 1., xoiiTO 0OXBAIIa MET eTara Ha CTPOUTEIICTBO:

* 2019 r. — pa3Butue Ha I'PM Ha Teputopusra Ha c. [I[pogaHoBIM, BKJI. ”THBECTUPAHE B
ChOPBKEHUS 32 JICNIEHTpAIM3UpaHo cHaOasBaHe; pa3zButue Ha ['PM Ha Teputopusara Ha C.
Hocmeii.
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* 2020 r. — pa3zsutue Ha I'PM Ha Tepuropusita Ha cenata ['oBenapuu, Mamxape u Maina
IIbpkBa, BKJI. MHBECTUPAHE B CHOPBKEHMS 3a JCLUEHTPAIM3UPAHO CHAOJsIBaHE; pa3BUTHE Ha
I'PM Ha teputopusTa Ha c. PailoBO, BKJI. 1 HHBECTUPAHE B CbOPBKECHUS 3a JICLICHTPATIU3UPAHO
cHalOABaHe.

* 2021 r. — pazButue Ha ['PM Ha teputopusta Ha cenara parymmHoOBO U 3JI0Ky4YEHE,;
pasButre Ha I'PM Ha Teputopustra Ha c. PalioBO, BKJI. U MHBECTUpPAHE B CHOPBKECHHUS 3a
JELEHTPAIU3UPAaHO CHAOAsIBaHE;

* 2022 r. — pazputue Ha ['PM Ha TepuTopusTa Ha cenata PaitoBo u lllupoku nod;

* 2023 r. — pa3Butue Ha ' PM Ha Tepuropusra Ha cenata PaiioBo u PenboBo.

»Komekec* AJl mpeaBmwxka pasliupsiBaHe M YIUIbTHsBaHe Ha ['PM B 30HuTE Ha rp.
CamoxoB - IOr, CeBepou3tok u 3amaja, Kakto U yribTHsiBaHe Ha ['PM B k.k. ,,bopoBen‘ c
BKJIIOYBAHE HA HOBU KJIMEHTH. KbM Kpast Ha meprojia Ha OM3HeC IU1aHa ce MPEIBIKIa MpeKaTa
na ooxsane Hag 95% ot TepuTopusrta Ha rp. CaMOKOB U K.K. ,,bopoBer™.

WuBectuiimonnara nporpama Ha ,,Komekec™ A/l 3a razudukamnus Ha o6muHa CaMOKOB
3a nepuoaa 2019 — 2023 r. mpeasmxaa n3rpaxaaneto Ha 28 580 m ['PM, ot kosito 17 750 m
pasnpenenutentu razomnpooar u 10 830 M OTKIIOHEHHS W MPWICKAIINUTE i CHOPBKEHUS, HA
o0Omia crorHocT 4349 xui. nesa.

IIporHo3HHMTE MHBECTULIMY M IbJDKMHATA HA NpeABUEHATa 3a u3rpaxnane Ha ['PM u
Opoil ChOPBHKEHUS 1O TOAMHU Ha TePUTOpHsITa Ha 00mmHa CaMOKOB ca OCOYEHHU B TaOIHIa

Ne 1:
Ta6auma Ne 1

IMMapamersbp Msapka |[2019r.| 2020 r. | 2021 r. [ 2022 1. | 2023 r. | OBLIO:
Wusectuiuu B [PM - pasnpenenuresny | XL JIB. 678 608 439 453 457 2635
ra3onpoBOJU U OTKIIOHEHUS M 7340 6410 4840 | 4965 5025| 28580
XUIL JIB. 165 210 274 104 71 824
HNuBecTuiuu B CHOPBHKEHUS - HEOUTOBU
op. 10 9 11 8 3 41
XHJL. JIB. 178 178 178 178 178 890
HNuBecTuum B ChOpHKEHUS - OUTOBU
op. 400 178 178 178 178 1112
O6uro: XML JIB. 1021 996 891 735 706 4349

Cnopen 3asBuTeNss M3TpaJicHUTE Mpexu 3a nepuoaa Mmexnay 2019 u 2023 r. me
OCUTYpSIT TPUCHEIUHSABAHETO HA HOBU: 7 TMPOMHUIUIEHH KIMEHTH, 35 OOLIeCTBEHO-
aJIMMHHUCTPATUBHH U THProBcku KiaueHTH U 2000 OUTOBU KIHEHTH.

2. Ilpou3eoocmeena npozpama

Cnopen ,,Komekec* AJl, pa3paboTBaHeTo Ha MPOHM3BOACTBEHATa mporpama 3a
JUIEH3UpaHaTa TEPUTOpUS C€ OCHOBaBa Ha CpPEJHOCpPOYHA MPOTHO3a, ChOOpazeHa C
TEHJCHIIMUTEe Ha mas3apa. Karo OCHOBHM (QakTopu, OmpeAensiid Ma3zapa, ce IOCOYBar:
HY)XIUTE€ Ha KpalHWUTE KJIMEHTH, PABHMINETO HA JOXOAUTE Ha TMOTEHIMATHUTE KIMUEHTH,
BIUSHUETO Ha OOIIMTe WKOHOMHUYECKHM TEHJCHIIMM W TPOTHO3UTE 32 UKOHOMHYECKOTO
paszButre Ha oOuHa CamokoB. /[pyXecTBOTO € OIpeneinyio oyakBaHaTa KOHCyMallus Ha
0a3a Ha MapKETUHTOBH MPOYYBAHUsS, B KOUTO € OTPa3eH MOTCHIUATHUAT Ma3ap Ha MPUPOICH
ra3 3a TepUTOpUATA Ha JTUIECH3USATA.

,KoMekec* AJl e pa3ienuiao KIMEHTUTE Ha MPUPOJICH T'a3 Ha TPU TPYIH, C MOATPYIH
3a MPOMHUIUICEHUTE KJIMEHTH, CHhOOpa3HO NOTPEOJIEHHETO HM: TPOMMIUIEHH KIUEHTH,
00IIeCTBEHO-aIMUHUCTPATUBHH U THPTOBCKH KIIMEHTH U OUTOBU KJIHEHTH.

3a rpymata Ha MPOMHULUIEHW KJIMEHTH, C LeJl OIpeAeisHe Ha IPOrHo3Hara
KOHCyMalus, JpYy>KeCTBOTO € HalpaBWJIO aHaJIW3 Ha IEHUTE Ha MPUPOJHUA Ta3 U
W3MOJI3BaHUTE MOHACTOALIEM TEYHU TOpHBa (IU3€JI0BO KOTEJIHO TOPUBO, Ma3yT M JIp.) U €
JOCTUTHANIO JI0 W3BOJA, Y€ COOCTBEHHIINTE Ha NPOMUIIICHHM KOTEITHH HHCTaJallld |
oOlIeCTBEHUTE W aJAMHHHUCTPATHUBHUTE CIPajy, KOUTO CE€ OTOIUISBAT C KOTJIH, U3MOJI3BALIU
TE€YHHU TOPUBA, I[€ C€ OPUEHTUPAT KbM TSAXHATA PEKOHCTPYKIIMS U CMsHA Ha TOpWBHA 0aza,
nopaay Oe3CIOpHUTE MKOHOMHUYECKH, €KOJOTWMYHM M EeKCIUIOATallMOHHU MpeAuMCcTBa Ha
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npupoanus ra3. lIporHo3ute 3a morpeOieHHEe Ha OWTOBUTE KIHEHTU MAPYKECTBOTO €
HaMpaBUJIO Bb3 OCHOBA Ha KOHIIENIUS 3a NMpUcheauHsiBaHe kbM ['PM ¢ miaBHO HapacTBamia
AKTUBHOCT Ha KIHeHTHTe. OTYETCHU Cca U 3HAUUTEITHUAT UHTEPEC U aKTUBHOCT Ha KIIMEHTHUTE
Ha JIPYKECTBOTO KbM M3IIBIHSIBaHUS OT MUHUCTEPCTBO HA €HEpreTUKara MpoeKT ,,Mepku 3a
eHepruiiHa e(QEeKTUBHOCT TpU KpalHUTE MOTpeOUTENM Ha TMPHPOJACH Ta3 dpe3
razopaznpeaenurenaute apyxkecrsa B bovarapus® (mpoexkt DESIREE GAS), koiito ce
¢dbunancupa or MexayHapoaex ¢ouy ,,Kozmomyit*.

Bunno or mpencraBeHaTa MNpPOM3BOACTBEHA MpOrpaMa, B Kpas Ha METTOJUIIHUS
MEepPHOJ] C€ OdYaKkBa TOJUIIHATA KOHCYMallds Ha TpUpoJeH ra3 B oOmuHa CaMOKOB a
nocturae 192 316 MWh, peanusupana ot 3875 Op. KJIMEHTH.

KoHcymanusaTa Ha TIpUPOJICH ra3 Mo TPy KIWEHTH 3a Meproja Ha OW3HeC IJIaHa €
nocoyena B Tabnuua Ne 2:

Ta6auuma Ne 2
I'pynu kaueHTH Mspxka 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
HpoMumenu MWh/r. 59 481 59 698 62 253 62 470 62 687
00 1054,599 MWh MWh/r. 1735 1952 2169 2386 2603
om 1034600 00 10 343,999 MWhir. | 16368 | 16368 | 18706 | 18706 | 18706
nao 10 546,000 MWh MWh/r. 41 379 41 379 41 379 41 379 41 379
OAuT MWh/r. 59 600 62 396 65 355 68 278 71237
00 52,729 MWh MWh/r. 1173 1207 1276 1311 1380
om 52,730 00 210,920 MWh MWh/r. 5249 5377 5633 5889 6145
om 210,921 0o 1054,599 MWh MWh/r. 21 067 23701 26 334 28 967 31601
om 1054,600 oo 2109,199 MWh MWh/r. 13 960 13 960 13 960 13 960 13 960
Hao 2109,200 MWh MWh/r. 18 151 18 151 18 151 18 151 18 151
BurtoBu MWh/r. 33141 39 454 45 767 52 079 58 392
Oo6mwo: MWh/r. 152 223 161 548 173375 | 182828 | 192316

BposT Ha MOTEHIMATHNUTE KJIMEHTH [0 IPYMH KIUCHTH ¢ HATPYMBaHE 3a MMEpUoja Ha
OU3HEC IIaHAa € TocouyeH B Tabauua Ne 3:

Tagmuma Ne 3
I'pynu kiaueHTH Mspka | 2019r. | 2020 r. | 2021 r. | 2022 1. | 2023 1.
I[pomumniienu Opoii 17 18 20 21 22
00 1054,599 MWh Opoii 8 9 10 11 12
om 1054,600 0o 10 545,999 MWh Opoii 7 7 8 8 8
Hao 10 546,000 MWh Opoii 2 2 2 2 2
OAuT Opoii 124 130 138 145 153
00 52,729 MWh 6poii 34 35 37 38 40
om 52,730 00 210,920 MWh Opoit 41 42 44 46 48
om 210,921 0o 1054,599 MWh Opoit 32 36 40 44 48
om 1054,600 0o 2109,199 MWh Opoit 12 12 12 12 12
Hao 2109,200 MWh Opoii. 5 5 5 5 5
butoBn opoii 2100 2500 2900 3300 3700
Oo6mo: Opoii 2241 2648 3058 3466 3875

3. Pemonmna (excnioamayuonna npozpama).

PemonTHara mporpama Ha ,,Komekec” AJ] oOxBamia AEHHOCTH MO OTHOILIEHHE Ha
u3rpaxxaate u ynpasieHue Ha ['PM, nepuoanunu ornenn U peBU3NHU, MOANbPKAHE U TEKYIIU
PEMOHTH € MOAMSIHA HA JIeTalllIi U eJIeMEeHTH, ITPOBEpPKa Ha U3MepBaTeIHaTa U peryiupailara
apMarypa ¥ aBapuiHU PEMOHTH.

JleWiHOCTUTE, W3BBPIIBAHH OT razopasnpeaenutreanoro apyxkecrso (['PJ) mo
OTHOIIEHHE Ha razompoBoauTe oT I'PM, BKiIrouBaT: 00XOXkJaHE Ha TPaceTo M BOJCHE Ha
€KCIJI0AaTal[MOHEH JIHEBHUK; ITPOBEPKa 3a 3ara3siBaHe Ha LIaXTH, KOJEKTOpPH, CYTePeHH U JIp.;
ChIVIACYBaHE M KOHTPOJ Ha CTPOUTEIHO-MOHTaXHH paboTH B OMU30CT 10 MOA3EMHHU
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ra3onpoBOJY OT BBHIIHM OpPraHMU3ALMK M JIMLA; JEera3supaHe M 3ara3sBaHe Ha JIEHCTBAIM U
HOBHU Ta30MPOBOAM TPH IJIAHOBU paboTu 1o pasmupeHue Ha ['PM; Tekymia mogapwsxka Ha
KpaHOBU BB3JH; O0siiMCBaHE, MPOTUBONOXKAPHA MEPKH OKOJIO IUIOINAAKUTE, I'bPHETA U Jp.;
U3BBPUIBAHE Ha OCHOBHU PEMOHTH; MOJABP)KAHE HA aBapuiiHAa TOTOBHOCT M aBapUEH pe3€pB
Ha YacTH, BB3JIM M JCTAlIU 3a CHOPHKEHHUS U KOHTPOJIHO-U3MEPBATEIHU HPUOOPH H
apromaruka (KUII u A); aHamu3 Ha Ka4yeCTBOTO HAa NPUPOJHUS ra3; IUIAHOB PEMOHT U
obcrnenBane Ha I'PM, cpopwxkenus u KUII u A; u3BbHIIIAaHOBU (aBapuiiHH) pPEMOHTH;
U3BBPIIBAaHE Ha oOcCiie[iBaHE HA MOA3EMHUTE Ia30lPOBOJAU 3a HAJUYME U JIOKAJIU3UPAaHE Ha
YTEUKH Ha TMPUPOJCH T'a3; ChCTaBIHE HA JOCHETa, KapTorpadcku MaTepuan U 0a3za JaHHU 3a
pasnpeneaIuTeIHUTE ra301IPOBOAN, KPAHOBUTE BB3JIM U OTKJIOHEHHUATA B MpEXkKaTa.

Jennocture, n3BbpiiBanu oT I'P/] o oTHOIIEHHE Ha cucTeMara 3a KaTOJHA 3allUTa,
BKJIIOYBAT: W3MEPBAaHE HA EJIIEKTPUYECKUTE IOTCHUMAIU M CBbCTABSIHE HA IPOTOKOJIM 32
pe3yaTaTuTe OT U3MEPBAHUATA; aHAIN3 U MEPKH; MOAIPHKKA U 00CTy)KBaHE Ha 3AIIUTHUTE
ChOPBHKEHUS U MHCTAIALUK, BKJIIOUUTEIHO HACTPOMBaIM paboTH; MOLAPHKKA U 00CITyKBaHe
Ha BB3AYIIHHU NPEXO/U; U3BbPIUIBAHE HA PEMOHTH 110 CUCTEMATa; y4aCTHE U/UIIM KOHTPOJ MPH
U3BBPILIBAHE HAa €JIEKTPOMETPUYHO OOCje/BaHE Ha IMOA3EMHMUTE ra3olpoBOAM M PEMOHT Ha
M30JIAIIMOHHOTO TMOKPUTHUE B CIIydail HA KOHCTAaTUPAaHU MIPHU 00CIIeIBAHETO MeCTa C HAPYLIECHO
TaKoBa.

Helinoctute, n3BbpiuBadu oT ['P/] 1o oTHOLIEHUE HA CHOPBKEHUATA U HHCTAJIALUNTE,
BKJIFOYBAT: 00CIy)KBaHE Ha 00OPYABAHETO OT €KCII0ATALlMOHHHUS IEPCOHAN C U3BbPIIBAHE HA
IIPOBEPKA M HACTPOMKA; U3BBPIIBAHE HA OCHOBHU PEMOHTH M IIPEYCTPOMCTBA; IIPOBEPKA U
o0cily’)kBaHE Ha oJiopHpallaTa CTaHLUMs, B T.4. (QYHKUHMOHHpAHE, JO3UPOBKA Ha OJIOPAHT,
o0e3ra3siBaHMs W TOJABpKaHEe Ha 0a3a JaHHM 3a KOHIEHTpauusTa Ha ojopanT B ['PM;
CbCTaBsSHE Ha JlOCMeTa M Ha 0a3a JaHHU 3a ChOPBHKEHHUATA; NPOBEpKAa M IOJaBaHE Ha
MPUPOJIEH ra3 HAa HOBM NPOMMILIEHH, OOIECTBEHO-aAMUHUCTPATUBHU M OUTOBU KJIMEHTH,
MHCTPYKTaX; TEKyIa MOJAPBKKA HA CbOPBKECHHUATA.

Jennocture, u3pbpuiBanu oT ['P/l mo oTHOmIEHME HA Pa3XxOJOMEPHUTE CUCTEMH,
BKJIIOYBAT: H3MEpPBaHE M OTYMTAHE Ha KOJIMYECTBaTa IPUPOJCH ra3; OOCIyKBaHE Ha
pa3xoaoMepuTe; U3TOTBSIHE HA TOJUIIHU KAJICHAAPHHU Tpaduily 3a METPOJIOTHYHA MPOBEPKA
Ha CpeJCTBaTa 3a U3MEpPBaHE; ChbCTABAHE U MOAIbp)KaHE HA 0a3a JaHHU 3a BCUUKH €JIEMEHTH
Ha Pa3x0JIOMEPHUTE CUCTEMH.

JleliHocTuTe 3a aBapuifHa TOTOBHOCT U ra30Ba 0€30MaCHOCT BKIIIOYBAT: OpraHU3UpaHe
U MPOBEXKJAHE HA aBapUIHU TPEHUPOBKU; ITPOBEPKA HA CTENEHTA HA OJOpHUpAHE Ha rasa Io
KaMepeH METO[|; MpOBepka Ha KOHILIEHTpALUATa Ha OJOPAHT B Taza MO HNPUOOPEH METON;
MOAAPHKKA Ha aBApUUHUS aBTOMOOMII U 000PYIBAaHETO.

JeiiHocTuTe 3a paboTa ¢ KIMEHTUTE BKIIIOYBAT: CIIEJCHE U perylupaHe Ha paboTHUTE
1 aBapuiiHu pexxuMu Ha [ PM B chOTBETCTBHE € JOTOBOPUTE 3a JOCTABKA; PbKOBOJCTBO IpHU
IIyCKaHETO M CIIMPAHETO Ha ra3 KbM KIMEHTH; U3/1aBaHE Ha ONEPATUBHU Pa3NOpEeXIaHus Ha
€KCIUTOAaTallMOHHUS NIEPCOHAN; €KCIUIoaTalus U NOAJIPHKKA HA aBTOMaTU3HPAHUTE CPEACTBA
3a JUCIEUYEPCKO YINpaBJICHHE; NPUEMAHE HA 3aiBKU OT KJIMEHTU M YIIBIHOMOIICHH JIMLA U
IIOZJaBaHe Ha 3asBKH KbM BUCLIECTOSAIL JUCIIEYEP; BOJICHE HA ONIEPATHUBHA JOKYMEHTAIIHS.

4. Coyuanna npozpama

,Komekec” AJl mpenBuk/ia 1a pa3BUBa aKkTHBHA COIlMAIHA TTPOrpamMa, KOsITO BKITIOUBA:
NpeJoCTaBsiHE Ha CpPEeJCTBa 3a XpaHa, CIOpPT, OTAMX M TYpU3bM; pabOTHO OOJIEKIIO;
MEIUIIMHCKO OOCIy)XKBaHe; MoJroMaraHe Ha paOOTHUIUTE U CIYKUTEIUTE MPU HACThIIBAHE
Ha 3HAYMMHU CHOUTHS B JIMUEH IulaH (Opak, paxaaHe Ha JeTe, CMbPT, OTTJIEkKAaHe Ha JeTe 10
2 roauuiHa BB3PACT) M MPH HEOOXOAMMOCT OT CKBIOCTPYBALIO J€YEHHUE; AOMBIHUTEIHO
JTOOPOBOIHO MIEHCHOHHO OCUTYPSIBAHE U 3aCTPaxXOBaHE.

ConmanmHata mporpaMa Ha  JPY)KECTBOTO HMMa 3a  Lel:  IOBUIIABaHE
3aMHTEPECOBAHOCTTa Ha MEpCcoHala OT e()eKTUBHO peanu3upaHe Ha OW3Heca; Ch3JaBaHE Ha
MPENNOCTaBKU 3a MOJAbp)KaHEe Ha MPUEMIIMB KU3HEH CTaHJapT Ha pabOTHUIHUTE U
CIIy’)KMTEJIUTE; TOBHUIIABAHE HAa COLMAJIHMS CTAaTyC Ha KOMIIAHUATA; NPHUBJIMYAHE HaA
BUCOKOKBAJTU(UIIUPAHU CHTPYIHULIH.
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»Komekec™ AJl mpenBmwkia Ta3upUIMPAHETO W Pa3BUTHETO HA JEHHOCTTAa Ha
JOPYXKECTBOTO Ja HMa COLUAJTHO-MKOHOMHYECKO BIIMSHUE BBPXY HACEICHUETO Ha
TEPUTOpUSTa HA OOINMHATA, M3pa3siBallld CE B CJICJAHUTE ACIEKTH: OTKPUBAHE HA HOBU
paboTHU MecTa, CBBpP3aHH C eKcIUloatauusara u ymnpasieHueto Ha ['PM; obOydenue wu
KBaJIM(DUKAIKS HA TTOTEHIIMAIIHA MECTHU TPYAOBU PECYPCH; SIMMHUHHUPAHE HA 3JI0YIOTpeOnuTe
C TOpUBO; HApaCTBAHE HA WHBECTHIIMOHHATA CTOMHOCT W IPUBJIEKATEIHOCT HA PErvuOHa;
Ch37aBaHEC HAa BH3MOKHOCTH 3a MPECTPYKTYpUpaHE U MOJ00psBaHe Ha OOIIMHCKUS OIOJIKET;
MOBUIIIaBaHE Ha KoM(OopTa Ha )KUBOT B OOILIMHATA.

5. IIpozno3na cmpykmypa u 06em na pasxooume

CtpykTypara u 00eMbT Ha Pa3xoauTe MO roauHu ca hopmupanu cbriaacHo HPLIIT .
Pasxonute 3a neitHocTTa ca popMHUpaHU MpU [IEHW KbM MOMEHTa Ha W3TOTBSIHE Ha OM3HEC
IJJaHA Bb3 OCHOBAa HA MPOTHO3HOTO Pa3BUTHE HA IapaMETPUTE Ha JEUHOCTUTE [0
pasmpenencHie U CHaOAsIBaHE C MPHUPOJCH Ta3, a UMEHHO: MPOJakOM Ha MPUPOJCH ra3 Io
Ipyny KIWEHTH; Opod KIMEHTH IO TPYyNH; OTYeTHA M OamaHcoBa croWHOCT Ha ['PM; Gpoi
MepcoHa, HEoOXOauM 3a yIpaBiieHHe, ekcruioatanus Ha [PM u chopbKeHUATa U
o0ciTyKBaHE Ha KIIMEHTUTE.

Pazxonute 3a excrumoaranus ¥ noaapbxka Ha 'PM u cHaOsiBaHe BKIIIOYBAT Pa3Xou
3a: MaTrepuaid, BBHIIHM YCIYTM, aMOpPTU3allMH, 3aIUlaTH U Bb3HArPaXACHUS, COLMAIIHU
OCHUT'YPOBKH U JAPYTH Pa3X0u.

Pa3xoaute, mpsko 3aBUCEIIU OT IMPEHECEHUTE/JOCTABEHUTE KOJIMYECTBA MPUPOICH
ra3, BKJIIOYBAT pPa3XOJM 3a MaTepHalld, 3aBUCEINM OT KOJUYECTBOTO NPEHECEH/IOCTaBEH
MIPUPOJIEH Ia3.

[Iporno3nara cTpykTypa U o0eM Ha pa3XxOoAuTe 3a JNEUWHOCTTAa ,,pa3mpelesiceHue Ha
MPUPOJIEH Ta3* ca mocoyeHu B Tadymma Ne 4;

Ta6auna Ne 4
Pa3xoam no ejieMeHTH (XMJILJIB.) 2019r. 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 .
Pa3xoau 3a ekciutoaTanus M NOAIPHKKA HA
I'PM - VIIP, B 1. u: 1525 1657 1814 1913 1862
Pasxonu 3a Mmatepuanu 69 72 74 77 79
Pasxomu 3a BRHIIHU YCIyTH 165 172 177 182 187
Pasxomu 3a amopTH3anun 807 881 953 1019 934
Pa3xoau 3a 3amnaTi ¥ Bh3HATPaKISHUS 347 383 438 456 474
Pa3xoau 3a conManHu OCUTYPOBKH 64 71 81 84 87
CornuaiHy pa3xoau 1 1 2 2 2
Jpyru pazxoau 72 78 90 93 98
Pa3xoau, npsiko 3aBUCENIH OT MPEeHECEHUTE 12 13 14 15 16
KOJIMYecTBA npupojeH ras -IIP
OnopaHt 10 10 11 11 12
Martepuanu 3a TeKyIo HOAIbPIKAHE 2 3 3 3 4
00610 pa3xoau 3a pa3npeejeHue: 1536 1669 1828 1928 1878

B cTtpykTypara Ha IPOTHO3HUTE Pa3XOaHU 3a AEHHOCTTA ,,pa3NpeAciICHUE Ha IPUPOJEH
ra3”, Hal-TOJIIM JsUT MMAT pPa3XoJWTe 3a aMmoprtu3amus — 52%, cieaBaHU OT pa3Xxoad 3a
3amiatu — 24% u pa3xoau 3a BbHIIHH ycayru — 10%.

5.1. Pazxoou 3a oeithocmma ,,paznpeoejieHue Ha NPUPoOeH 2az”.

Te npeacrasisiBar 87% oT oOuws 06eM pa3xoAM U BKIIOYBAT YCIOBHO-TIOCTOSHHU
pasxoau (YIIP), cBbp3anu ¢ ekcrutoatanusta Ha ['PM, 1 mpoMeHIuBY pa3Xxou, 3aBUCEIIN OT
KOJIMYECTBATa MPEHECEH MPUPOJEH ra3.

Ycnoeno-nocmoannu pasxoou 3a oeitnocmma ,,pasnpedenenue na npupooen 2az”’.

Pasxoou 3a mamepuanu, BKIIOYBAIM. Pa3XOIUd 3a TOPHUBO 3a TPAHCIIOPTHUTE
CpelcTBa, MPOTHO3UPAHW Ha 0a3a CpeleH pa3xoj Ha KwioMeThp m3rpageHa ['PM Ha Gaza
otdyeTHU naHHM 3a 2017 r. u 2018 1. B pa3mep Ha 125 nB./KkM; pa3zxoau 3a pabOTHO 00JEKIIO,
OTIpe/ieNIeH! B 3aBUCUMOCT OT Oposi Ha MepcoHaia, 3a MOKyINKa Ha JIATHO U 3UMHO OOJIEKJIO B
pa3Mep Ha 160 51B. Ha YOBEK MOJIMIIHO; Pa3X0y 3a KaHLEIApCKU MaTepHUalIu, IPOTHO3UPAHHU B
3aBHCHMOCT OT Oposi Ha IepcoHalla; MaTepralid 3a TeKYIIO MOJAbp)KaHe — 3a 3aKyllyBaHe Ha
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PE3epBHU YaCTH U MaTepuanu 3a peMoHT Ha ['PM, nporuno3upanu karo 0,3% ot croifHOCTTa
Ha U3TpaJICHUTE JINHEHHN y4acThIU U CbOPBKEHUS.

Pasxoou 3a 6vnwinu ycnyeu, BKIIOUBAIIM. pa3xolu 3a 3acTpaxoBku Ha I'PM ca
nporHo3upanu kato 0,15% or cTolHOCTTa Ha ABIATOTpalHUTE MaTE€pHAHU aKTUBU, KOUTO
BKJIIOYBAT HMYIIECTBEHA 3acTpaxoBka WuaycrtpuaneH moxap, Kpaxba uype3 B3moM u
3aCTpaxoBKa ,,['pajkjaHCKa 3aCTPaxOBKa IOPUANYECKH JIMLA”; PA3XOJH 3a JaHBLU U TaKCU —
JUIICH3MOHHUTE TakCH B choTBeTcTBHE ¢ Tapuda 3a Takcure, KOUTO ce CHOUpAT OT
JIbp>kaBHaTa KOMHUCHSI 3a €HEPrMHHO M BOJHO pEryjupaHe Mo 3aKoHa 3a €HepreTukara |
napaMeTpuTe Ha TO3HM OM3HEC IJIaH; MOIIEHCKU Pa3Xoau, Tene(oH u abOHaMEeHTH, TUIAHUPAHH
B pasmep okosio 9000 iB. roaMImHO; aOOHAMEHTHO MOJAbpKaHE M aBapHUilHA TOTOBHOCT,
KOUTO BKJIOYBAT pa3xoAM 3a CEPBU3HO OOCTy)XBaHE M MOAAPHKKA HA JHHEUHUTE
ra30lpoBOJIU, ChOPBHKEHUATA U OJIOPUPALINTE MHCTATALMN U PAa3XOJUTE 3a MOAIbpiKaHEe Ha
aBapHiiHa TOTOBHOCT M ca IMPOTHO3MpaHW B pasMep Ha 460 JB./rOAMIIHO HAa KUJIOMETHP
U3rpajieHa Mpexa; pa3xoiH 3a BbOPBHKEHA M MPOTUBONOXKAPHA OXpaHa, IPOTHO3UPAHU Ca B
3aBUCHMOCT OT AbJDKMHATa Ha usrpageHara I'PM B pasmep Ha 8 JIB. TOJUIIHO HAa KUJIOMETHP
U3rpaZieHa Mpeka, pekiaMa U peKJIaMHU MaTepuald U pa3BoilHa JeHHOCT, KOMTO ca
IIPOrHO3MpaHu B pazMep Ha okoisio 0,2% OT mpuXoAWuTe 3a CbOTBETHHS IEPUOJI; HAEMH Ha
oucu — BKJIIOUBAT HaeMa Ha oduca Ha APYKECTBOTO, IUTAHUPAHU Ha 0a3a Mol Ha opucHuTe
U CpelleH pa3Mep 3a HaeM B peruoHa - okosio 11 000 nB. Ha roauHa; MpoBEpKa HA YpEe.u,
KOUTO ca MPOTHO3UPAHU B CPEleH pa3Mep Mo 4 JB./TOJUIIHO 3a BCSKO €JHO BBHBEACHO B
eKCIUIOaTaIusl ChOPBKEHHE, 0OCTYKBAIIO CTOMAHCKH KIMEHTH W OUTOBO CHOPHKEHHE IPHU
ChOTBETHATa NEPUOJUYHOCT HA MPOBEPKUTE; €KCIIEPTHU M OJUTOPCKH Pa3XOJH, KOUTO ca
nporuo3upanu kato 0,05% oT cToifHOCTTa Ha MPUXOIUTE HA 0a3a OTYETHHU JaHHU, PA3XOH 3a
BOJIa, OTOIJICHHE U OCBETJIEHHE, IPOTHO3UPAHH Ca B 3aBUCHUMOCT OT OTUYETHHUTE Pa3xoau 3a
6a3oBaTa roguHa U 6pos Ha oucuTe — OKoJIo 7 — 9 JB./KB. M OHCHA TUIONL; APYTH Pa3XOaU —
BCUYKH JOIBJIHUTETHO BB3HUKBAIIM DPA3XOJIU 3a BBHIIHMU YCIYTH, KOUTO Ca CBBP3aHU C
U3BBPUIBAHUTE 34 APYKECTBOTO KOHCYJITAHTCKH, CUETOBOJHU U IOPUAMYECKU YCIYTH, ThI
Karo TO HE TMpeIBHXkJa B INATHOTO CH pa3lMCaHME TMO3UIMM 32 CUYETOBOJUTEIH,
FOPUCTH/IOPUCTKOHCYIITH.

Pasxoou 3a amopmuszayuu, xouto mnpeinctaBasBaT 52% OT pa3xoauTe 3a Ta3u
JUIEH3MOHHA JIEWHOCT M ca M3YMCJIEHM IO JMHEEH METOJ Ha aMopTu3auus Ha Oaszara Ha
aMOPTU3ALMOHHUS CPOK Ha aKTHBHTE, onpezeneH oT Komucusra.

Pasxoou 3a 3annamu u 6v3nazpasicoenus, KOUTO ca 0KoJio 24% OT o0IuTe pa3xoaun 3a
JeMHOCTTa M BKJIIOYBAT HAYMCICHUTE paOOTHM 3aIljlaTd Ha LIEIHs MEePCOHA. YBEIMYEHHUETO
Ha pa3Xo/UTe 3a TPYJl € CBbP3aHO OCHOBHO C MOETAHOTO YBEJIMYEHHE Ha MepcoHaa: oT 16
yoBeka 3a 2017 r. Ha 27 yoBeka 3a Mecen centeMBpu Ha 2018 r. ,,Komekec* AJl npeasuxaa
MOCTENEHHO YBEJIMYaBaHE Ha MepcoHala 3a Mepuoja Ha OM3HeC IjlaHa — ChOTBETHO Ha 26
YyoBeKa 3a JeMHOCTTa ,,pa3lpeseieHne Ha MpHUpoJeH ra3“ m Ha 13 4yoBeka 3a jaelHOCTTa
,,CHA0/IsIBaHE C MPHUPOJICH Ta3 OT KpaeH CHAOAUTEN . YBEIMYCHUETO Ha MEPCOHANA CE IBIKH
Ha cTapTupajara mporpama 3a yckopeHa rasugukamus ,,DESIREE GAS“. [IpyxecTBOTO
MpeIBWXKIa IUIaBHO YBEJIWYEHHE Ha TPYAOBHUTE Pa3XoAH, OOBBP3aHO C IMPOTHO3UPAHOTO
yBEJIMUYEHUE Ha MeceuHaTa paboTHa 3amiaTa, cpeHaTa paboTHa 3aruiaTa B OTpachlia, KakTo U
Ha MUHUMAJIHUTE OCUTYPHUTEITHH IIParoBe.

Pasxoou 3a coyuanrnu ocueyposxu, KOUTO BKJIIOYBAT HAYUCICHUTE CYMHU 3a COLMAIIHU
U 3IpaBHU OCUTYPOBKH, COLIMATHM HaA0aBKW M JpYrd o0O€3IIeTeHus, Mojaramy ce Ha
paboTHuIUTE U ciayxuTtenute o Kogekca Ha TpyJa 3a U3BBHPEACH U JONBIHUTEICH TPYAH,
KaKTO M 3a paboTa MpH BpPEIHU 3a 3/[paBeTO YCIOBUS U IpeCTaBiIsiBaT okojio 4% ot obmure
pa3xoau 3a AeHHOCTTa.

Jpyeu pasxoou, KOUTO BKJIIOYBAT. pa3XxoJd 3a KOMAHIUPOBKHM U OOy4YeHHsS Ha
NepcoHaia, TPAHCIOPTHU Pa3Xo/u, OXpaHa Ha TPy/Aa U ca OINpeJIeIeHH B 3aBUCUMOCT OT Opos
Ha TepcoHaja, KaKTO U Pa3XoAM, MPOM3THYALIM OT 3aJBbJDKEHUS M0 HOPMAaTHUBHU AaKTOBE,
CBBP3aHU C OCHOBHO C IJITAHUPAHUS PBCT HA TPYJOBUTE PA3XO/H 3a IPOTHO3HUS MIEPUO/I.
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Pa3zxoou, npako 3aeuceuju om KOJIUUECMEOMO NPEHECEeH/00CMA8eH NPUPOOEH 2a3.

Pasxoou 3a ooopanm, oTHacAT ce caMo 3a JACWHOCTTA ,,pa3lpeesieHie Ha MPUPOICH
raz”, ¥ ca IPOrHO3UPAHH MPU pa3xoHa HopMa oT 24 mg/MWh u u mporHo3HUTE KOJINYeCTBa
3a pea3alus.

Mamepuanu 3a mexkyujo nooovpoicane, MPOTHO3UPAHU Ca KAaTO CPEICH pa3Xxoja 3a
MOJIPHKKA Ha €THO TalJIo M ca MPOTHO3UPAHU B pa3Mep Ha | JiB./Opoii.

5.2. Pa3xo0u 3a deiitnocmma ,,CHa00A6aHe C NPUPOOEH 2a3 OM KpaeH cHaboumen’:

Te mpencraBmsiBar 13% or oOmmrTe IUTaHMpPaHM Pa3Xxoau Ha JPYKECTBOTO MIpe3
nepuosa Ha OusHec 1uiaHa. BxmouBar camo VYIIP, kaTo HsAMa IUIaHUpAaHU TPOMEHIIMBH
pasxoau, MPSKO 3aBUCEIIM OT KOJHMYECTBAaTa IMPEHECeH NpupoieH ra3. [IporHos3upanute
pa3xoju 3a ACHMHOCTTA ce yBenudasat oT 245 xwit. nB. 3a 2019 r. Ha 297 xwn. nB. npe3 2023 1.

[IporHo3nara cTpykTypa W 00€M Ha pa3XoIuTe 3a JCHHOCTTa ,,CHAOJIsBaHE C
MIPUPOJICH T'a3 OT KpaeH cHaduTen” ca mocoyeHu B Tabimma Ne 5:

Taoauma Ne 5

Pa3xoau mo e;ieMeHTH (JIB.) 2019 r. | 2020r. | 2021 1. | 202271, | 2023 1.
Y CJI0BHO-TIOCTOSIHHM Pa3X0/M 3a cHa0asiBaHe 245 241 273 277 297
Pasxonu 3a matepuanu 8 9 11 12 13
Pa3xoau 3a BEHIIHM YCIYTH 37 37 37 40 41
Pasxonu 3a amopTH3aIiu 12 6
Pa3xou 3a 3a1u1aTH U Bh3HATPAKACHUS 149 149 178 178 193
Pa3xonu 3a colMaIHu OCUTYPOBKH 28 28 33 33 36
CornmaiHu pa3xoau 1 1 1 1 1
Jpyru pa3zxoan 11 12 13 13 14
Pasxomu, mpsAKo 3aBUCEIIH OT IIPEHECCHUTE

0 0 0 0 0
KOJIMYEeCTBa NpupojeH ras -I1P
Q0110 pa3xoau 3a cHaGAsIBaHe: 245 241 273 277 297

Ycnoeno-nocmoannume pazxoou 3a oeiitnocmma ,,cnaboasane c npupooen 2az om
Kpaen cHaboumen’:

Pa3zxoou 3a mamepuanu, xouro ca B pazmep Ha 4% OT OOIIUTE Pa3xou 3a IEHHOCTTa
W BKJIIOYBAT: Pa3xoIH 3a TOPHUBO 3a TPAHCIOPT; Pa3XoAH 3a pabOTHO OOJEKIO; pa3Xxoau 3a
KaHIIEJIApCKU MaTepUau;

Paszxoou 3a evnwnu ycnyeu, kouto ca okono 14% ot obumuTe pa3xoau 3a JEHHOCTTA,
KaTo BKJIFOUBAT: Pa3XO/IM 3a 3aCTPAXOBKH, TAHBIM U TaKCH, TOMIEHCKU Pa3X0JU M Pa3Xxo/Iu 3a
TeneOoHU, HAaeMH, eKCTIEPTHH YCIIYTH, BO/Ia, OTOIUICHHUE U OCBETJICHHE;

Paszxoou 3a amopmusayuu, xouto mnpencrabisBar 1% oT pasxomure 3a Ta3u
JIMLIEH3UOHHA JIEHHOCT;

Pasxoou 3a 3annamu u evsnazpasicoenus, ca okoiao 64% ot oOumre pasxoiu 3a
JeitHOoCTTa ,,cHa0AsIBaHE C IPUPOJICH Ta3 OT KpaeH CHaOAuTeN ;

Pa3zxoou 3a coyuannu ocueyposku, xouto ca 12% ot o0muTe pa3xoau 3a JeMHOCTTA;

lpyeu pasxoou BKIIOYBAT: CIY>KEOHM KapTH, OXpaHa Ha Tpylda, pa3XoAu 3a
KOMaHIMPOBKU M peKiiaMa U ca okojo 5% oT o0IuTe pa3xogu 3a Ta3u JIMIIEH3MOHHA
JIEWHOCT.

HpyxecTBOTO HE € TMPEeABUIUIO TMPOMEHJIUBU Pa3XOAH, TNPSIKO 3aBUCEIIH OT
KOJMYECTBOTO TPHUPOJIEH Ta3, 3a JeiHocTTa ,,CHaOJsABaHE C MPHUPOACH Tra3 OT KpaeH
cHaOauTenr” 3a mepuoga 2019 — 2023 r.

6. IIpocno3na cmpykmypa na Kkanumana, pasmep u HA4UH HA UHAHCUPAHE:

,,KoMmekec” AJl uma ocHOBeH KamuTaji oT 810 Xui. JIB., KaTo B HO-TOJIIMaTa CH 4acT
CpelncTBaTa ca WHBECTUPAHU B Ta30MPOBOAHU MPEXKU W JPYTH IBITOTPAiHU aKTHBH,
CBBp3aHH C JIEHHOCTTa Ha JAPYKecTBOTO. J[IpykecTBOTO BB3HaMepsiBa Ja ¢UHAHCHpA
WHBECTHIIMOHHATA CH MPOTrpaMa CbC COOCTBEHHU CPECTBA. 3aTOBA B CTPYKTypaTa Ha KamuTasa
3a iepuoaa 2019 — 2023 r. gensT Ha cobcTBenus kanurtai e 100%.

[Ipennoxenara ot ,,Komekec” AJl cpemHompeTeriieHa HOpMa Ha BB3BPBIIAEMOCT Ha
kanuTana 3a nepuoga 2019 — 2023 r. e B pazmep Ha 6,65%, KOATO € M3YHMCIEHA MPH
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usnon3BaneTo Ha 100% coOCTBeH KamuTal ¢ HOpMa Ha Bb3BpbIIaeMocT oT 7,39% u mpu
OTYHTaHE Ha JAHBYHUTE 33 IbJIKCHUS.

7. Ouakeano unancoeo-ukonomuuecko cvcmosauue Hna ,Komexkec” A/l 3a
mepumopusama na oouguna Camokoes 3a nepuooa 2019-2023 2.

,»Komekec” AJl e mpencraBuiio MpOrHo3eH OajaHC, OTYET 3a MPUXOAU U Pa3XOoAu U
OTYET 3a MPUXOJNUTE U PA3XOIUTE 32 TEPUTOPHTA Ha 00mrHa CaMOKOB.

JpyXecTBOTO MpOTHO3Upa 3a Iepuoja Ha OW3HeC IIaHa Ja peanu3upa medanou,
kakTo cieasa: 1937 xui. aB. 3a 2019 r.; 2080 xmi1. aB. 3a 2020 r.; 2195 xwmi. aB. 3a 2021 r.;
2366 xwmi. nB. 3a 2022 1. 1 2659 xmi. nB. 32 2023 1.

[TporHo3HKUTE NPUXOAM U PA3XOJU, PUHAHCOBUTE PE3YNTATH, KAKTO U MOKA3aTEIHTE,
XapakTepusupamy (UHAHCOBOTO CHCTOSHHE HA JPYKECTBOTO, OMpeelieHH Ha 6aza olmia
OaJlaHCOBa CTPYKTYpa, ca MocoueHu B Tabiuia Ne 6:

Taduauua Ne 6
IHoka3zarenu Ipornosa
2019r. | 2020r. | 2021 r. | 2022 1. | 2023r.
OO0m10 IpUX0AW OT peryiupaHa IeHHOCT (XU JIB.) 10778 | 11465 | 12304 | 13001 | 13710
OO01I0 pa3xoau OT peryaupaHa JSHHOCT (XHII. JIB.) 8625 9154 9866 | 10372 | 10755
CueroBojHa nevanba (Xui. jB.) 2153 2311 2439 2629 2954
duHAHCOB pe3ynTar (XWil. JIB.) 1937 2080 2195 2366 2659

KOG(i)I/ILII/IeHT Ha MOKPUTHUC Ha JI[I:JIFOTpafIHHTe AKTHUBHU

cwe cooctBeH kanutan (CK/IA) 0,41 0,56 0,73 0,93 115

Koednumentst Ha 06ma mksugHOCT (KA/KIT) 0,39 0,55 0,73 0,93 1,13

KoedurueHTsT Ha (hMHAHCOBA AaBTOHOMHOCT

CK/(JIT+KIT) 0,43 0,57 0,71 0,86 1,01

Jpy’kecTBOTO MpOTHO3Mpa HapacTBaHe Ha obmmTe nmpuxoau ot 10 778 xmm. nB. 3a
2019 r. ma 13 710 xmu. nB. mpe3 2023 r., KOETO Cc€ OBJDKM OCHOBHO Ha HAapacTBAIIHUTE
MPUXOAU OT MpojaxOu Ha npupoaeH ra3. CTpykTypara Ha OOLIMTE NPUXOAU BKJIKOYBA U
NPUXOJH OT YCIYTH.

Jpy>eCcTBOTO MPOrHO3Upa O0IIMTE pa3xoau Aa ce yBenudaT oT 8625 xui. nB. 3a 2019
r. Ha 10 755 xun. nB. 32 2023 r. OcHOBEH 51 B OOIIMTE pa3Xxoau 3a JAEHHOCTTa MMaT
pa3xoamTe 3a TOKYyNKa Ha TPUPOACH ra3, Karo Te3W pa3Xoau ca IMPOTHO3UPAaHU Ja ce
yBenuyaT oT 6588 xui. nB. 3a 2019 r. mo 8323 xun. nB. B Kpast Ha nepuoja. JpyxecTBOTO
MPOTHO3MPa Pa3XxoUTe 3a MaTepualiy ja ce yBenmdaT ot 88 xwr aB. mpe3 2019 r. go 107
Xxui1. JB. npe3 2023 r. Pazxoaure 3a BHHIIHYU YCIYT'M ca MPOTHO3UpPaHU Ja HapacTBat oT 203
xwi1. JiB. 32 2019 1. Ha 228 xuit. nB. 32 2023 1. Pa3xoauTe 3a aMOPTH3aIMH Ca MPOTHO3HPAHU
na HapactBaT oT 818 xui. nB. npe3 2019 r. Ha 934 xuu. nB. npe3 2023 r. [IporunozupanuTte
pa3xoJu 3a Bb3HATPAXK/CHUS W OCUTYPOBKH Jia ce yBenndaBaT oT 588 xwmi. nB. 3a 2019 . Ha
793 xun. nB. 3a 2023 r. JlpyXecTBOTO MpOTHO3UpA CPEAHO 3a MepHofa pasxXxoAH 3a
MpUCHhEMHSIBAHE B pa3Mep Ha 256 Xuil. JB.

OOmara cyma Ha akTiBa HapacTBa oT 18 796 xui. nB. 3a 2019 r. Ha 29 689 xu. 1B. B
Kpasi Ha TepuoJia, B pe3yjTaT Ha YBEIMYCHHE Ha TEKYIIUTE aKTHBH. HeTekymmuTe akTHBH
HamansiBat oT 13 652 xun. nB. 3a 2019 1. Ha 13 005 xun. nB. 32 2023 r. OT HaMaJeHHUE Ha
JAMA. Texkyuiire akTHBH Ha JPYKECTBOTO ce yBenndaBar oT 5144 xwi. nB. 3a 2019 1. Ha 16
684 xwi. nB. mpe3 2023 r., OT yBeIMUYEHH B3€MaHMs OT KIMEHTH M JIOCTaBUMLIU U MapUYHU
cpencTBa B 0€3CPOYHU JCTIO3UTH.

3a mocouyeHHs NepuoJl 3alMCaHUAT KallUTall OCTaBa C HEMpoMeHeHa cToiHocT oT 810
XWwiI. JB. JIpy)KECTBOTO TPOTHO3MpA IIOETAITHO YyBEJIMUYEHHE Ha COOCTBEHHS KaIruTall
(BkiTrOUYBAI 3amMcaH KalMTall, HATpyNaHa nedanfda W TeKyn (UHAHCOB pe3ynraT) oT 5641
xwi1. JB. 32 2019 1. na HapacHe Ha 14 941 xun. nB. 3a 2023 1., B pe3ynTar Ha yBeIHUCHHE HA
HepasmpejeneHaTa u Tekymiara nevanba. CobcTBeHUAT kanutan ce yeenuuaBa oT 30% B
obmrara ctoiHOCT Ha rmacuBa nipe3 2019 r. o 50% B kxpas Ha epuoja.

JIpy>KeCTBOTO HE MpelBUXkJIa JBITOCPOYHM MAcHBM 3a Iepuoja Ha OM3HEC IUIaHa.
Kparkocpounnte macuBu ce yBenmuaBar oT 13 155 xwmn. nB. 3a 2019 r. no 14 749 xun. nB.
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npe3 2023 T., OCHOBHO IMOpPaJAM YyBEIMUYEHHE HA KPATKOCPOUHUTE 3aIbJDKEHUS KbM
JOCTABYMUIN U KIIUEHTH.

OT mpeacTaBeHUTE MPOTHO3HM MAPUYHU TOTOIM 32 TEpUo/a € BUAHO, Y€ MapUIHUTE
MOCTBIUICHUS 1€ ObJIaT OT OCHOBHATa THPrOBCKA JIEWHOCT Ha JPYKECTBOTO — MPUXOAMU OT
npoaax0a Ha MPUPOJIEH Ta3 U Ipyru npuxonu. [Iporno3upanu ca miananus KbM ThPrOBCKH
KOHTpAareHTH, 3a TPYIOBH BB3HATPAXKICHUS U Jpyrun pasxoau. [lo orHomeHue Ha
MHBECTULIMOHHATA JEMHOCT Ha JIPY’KECTBOTO Ca IMPEIBUICHH IUIALaHUs, CBBP3aHU OCHOBHO C
IBITOTPaHU aKTHBU U Apyru npuxoau. [lo orHomenue Ha ¢uHaHCOBaTa NEHHOCT HE ce
MPEIBIDKIAT TUTALIAHMUS.

Ot npexncraBeHuTe mapuyHu moton 3a nepuoma 2019 — 2023 r. e BugHO, ue
MPOTHO3UPAHUTE MAPUYHU HATUYHOCTH Ca C MOJOXKHUTEIHH CTOMHOCTH B Kpasi Ha BCsAKA €lHA
roJMHa OT Mepuo/ia Ha Ou3Hec IJIaHa.

Ilokazamenu, xapakmepusupawu QUHAHCOE0-UKOHOMUYUECKOMO CbCMOAHUE HA
wKomekec” A/l 3a mepumopuama na ooumuna Camorxos 3a nepuooa 2019 — 2023 2.

Koeguyuenmvm na nokpumue na Ovieompaunume akmuéu cbC coOCMEeH Kanumai
npe3 nepuoaa 2019 — 2022 r. e cbe cToHOCTH MO 1, KOETO € moKa3ares, 4e JPYKECTBOTO
MOJKE Jla IMa 3aTPyIHEHHs MPH WHBECTHPAHE ChC COOCTBEH KalUTall Ha HOBU ABJITOTPAiHU
aktuBU. TeHmeHIusATa MOKa3Ba MoJo0psiBaHE HAa TO3W MoKa3aTeln, KoiTo HapactBa oT 0,41
mpe3 2019 r. na 1,15 32 2023 1.

Koepuyuenmovm na oowa nuxeuonocm € cbc croiHocTH 1moxa 1 3a mepuoma 2019 —
2022 r., KoeTo € rmoKasared, 4ye APY>KeCTBOTO MOXKE J1a He pa3mojiara ¢hC CBOOOHU 000POTHU
CpeacTBa Aa o0CIy)XBa TEKYIIUTE CU 3aabipKkeHus. CToiiHOCTTa Ha KoeduIlMeHTa HapacTBa,
karo ot 0,39 mipe3 2019 r. moctura g0 1,13 mpe3 2023 .

Koeguyuenmvm na gunancoea agmornomnocm 1oKa3Ba CTENEHTa HA HE3aBUCHMOCT
OT TIOJI3BaHE HA TpHUBJICYeHH cpencTBa. KoepuuueHThT € cbe croiHOCT moj | 3a mepuoxaa
2019 — 2022 r., koeTo € MoKa3zaTel, Y€ IPYKECTBOTO MOXE Ja MMa 3aTPyAHEHUS IPHU
MIOKPUBAHETO ChC COOCTBEHU CPEJCTBA Ha KPAaTKOCPOUHUTE cU 3aabikeHHUs. CTOMHOCTTa Ha
koeduimenta ot 0,43 3a 2019 r. vapactBa g0 1,01 3a 2023 r.

OyakBaHUTE CTOMHOCTH HA TOPENOCOYEHUTE TOKa3aTeu, ONpeaeacH! Ha 0a3a obia
OanmaHCcoBa CTPYKTypa MOKa3BaT TEHICHIMS KbM MOJ00psiBaHE Ha (PMHAHCOBOTO CHCTOSHUE
Ha ,,Komekec” A/l npe3 nepuona Ha OU3HEC IUIaHA, KaTo OT J0W0 B HA4YaJ0TO Ha MEepuoa, ce
MIPOTHO3Mpa Ha MHO20 00Opo TIpe3 MOoCceIHaTa TOAUHA.

8. Ilpozcno3a 3a yenume na npedocmasanume yciyzu

Cerinacno un. 14 or HPULIII, enepruiinuTe npeanpusTvs MoraT Ja npeiaraTr 3a
yTBBbpkAaBaHe oOT Kowmwmcusra pa3iaudHd TapuHU CTPYKTypd TIO TPYNH KIHCHTH,
OTpa3sBally pa3lpeeleHNTe HEOOXOAUMHU TOAUIITHYI IPUXO/IU 32 TMPEOCTaBIHE HA yCiayraTta
3a BCsIKa Ipyrna Bb3 OCHOBA Ha MPEJCTaBEHO MPOyYBaHE 3a CTOMHOCTTA Ha ycayrara. [ pynure
KIIMEHTH c€ YTBBbpXkKAaBaT oT KomucusaTa no npeiiokeHne Ha eHEepruiiHUTe MPEeAnpUsITHS B
3aBUCHUMOCT OT CXOJHH XapaKTEPUCTUKH Ha MOTPEOIICHUE U/WIIK TI0 APYT Npu3HaK (wi. 14, ai.
2 ot HPLIID).

[Ipes HoBus mnepuon ,.Komekec* AJ[ mpeasnara mpoMeHu B TapudHaTa CTPYKTYpa,
0a3upaHy Ha OMHTA Ha IPYKECTBOTO OT JOCEramiHata My JeHHOCT. 3asBUTENAT Mpeajara B
rpynara Ha HPOMUIUICHHWTE KIMEHTH Ja Obaar ob6ocoOeHu 3, BMeECTO jJoceraurHure 4
MOATPYNH, B 3aBUCUMOCT OT TOJMIIHATA KOHCyMalus — cboTBeTHO 10 1054,599 MWh, ot
1054,600 mo 10 545,999 MWh wu wag 10 546,000 MWh. JlpyxecTBOTO cuuTa, 4e
00eMHIBAHETO HA CHIIECTBYBAIIUTE JOCEra JIBE MOJATPYIH C Hali-HUCKAa KOHCYMallHsl B €Ha
noarpyna € o00OCHOBaHO C Oryies 00CTOSTENICTBOTO, Y€ MOArpyIa ,,IPOMUIIUIEHH KIUEHTH C
roquIHO motpebnerre 10 20 HMC 3a mocnemHWTE 3 TOJAMHM BKIIOUBA caMo | KIIMEHT.
Cnopen ,,Komekec* A/l, BKIIOUBAaHETO HA TO3U KIMEHT W HA JIPYTU MO-MaJIKHU MOTEHIMATHU
MIPOMUIIUICHU KJIIMEHTH B HOBaTa MOATpyTNa ,,IPOMUIIIEHU KIMEHTH C TOJIUIITHO MOTpeOeHne
10 1054,599 MWh* 1ie e mo-6aronpusTHO 3a TsX, 0€3 TOBa Jia ce 0Tpa3siBa HeOIAronpHUITHO
Ha CBIIECTBYBALINTE NPOMHIIUIEHU KIUEHTH ¢ TOAUIIHO noTpedaenue a0 1 054,599 MWh.
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OO01ecTBEHO-aIMUHUCTPATUBHUTE W THPrOBCKM KIMEHTH Cca pa3JelieHd Ha 5
MOJTrPYITH, B 3aBUCHMOCT OT TOAMIITHOTO UM moTpebienue: 10 52,729 MWh; ot 52,730 MWh
10 210,920 MWh; or 210,921 MWh mo 1054,599 MWh; or 1054,600 MWh no 2109,199
MWh; nazn 2109,200 MWh.

JpyXecTBOTO He Tpe/iara MpOMEHH Py OUTOBUTE KIHCHTH.

[Iporuo3HuTe 1eHM 3a MPEHOC Ha pHUpoeH ra3 o ' PM u 3a cHaOasBaHe ¢ MPUPOJICH
ra3 OT KpacH CHaOAWTEN 1O IPylu KIUEHTH ca oOpasyBaHu B choTBeTcTBUE ¢ HPLIII mpu
METOJ] Ha peryJimpaHe Ha ,,fOpHa IpaHula Ha 1eHu . [IporHo3HuTe 1eHn ca 00pa3yBaHU Ha
0a3aTa Ha WHBECTUIIMOHHATA W IPOU3BOJICTBEHATa Mporpama, KakKTO M BH3 OCHOBaTa Ha
MPOTHO3HHUTE Pa3XOau 3a ACHHOCTTa 3a METTOAMIICH PEryJaTOpEeH IepHoj, OOXBaIllall
roguaure 2019 — 2023 r.

[IpemoxenuTe 3a yrBbpKAaBaHe 1IeHH 3a npeHoc npe3 ['PM u 1ienu 3a cHaOisBaHe ¢
MPUPOJICH Ta3 OT KpacH CHaOAWMTEN 3a TepuTopusaTa Ha obOumHa CamMOKOB, ca MOCOYEHU B
Ttabiuia Ne 7, a IIEeHUTE 3a MPUChEIUHSABAaHE HA KIMEeHTH KbM [ PM, ca mocouenu B Tabiuia
Ne 8:

Ta6amua Ne 7

Henu 3a Lenu 3a
NPeHoC Ha
I'pynu u noaArpynu KJIueHTH NMPHUPOJIeH ra3 CHAOAABAHE C
npes TPM NPHUPOJIeH ra3
(18/MWh) (siB./MWh)
ITpomunieHn
00 1054,599 MWh 14,12 1,23
om 1054,600 0o 10 545,999 MWh 8,66 1,23
nao 10 546,000 MWh 6,49 1,23
OA ¥ TBProBcKH
00 52,729 MWh 22,52 2,04
om 52,730 00 210,920 MWh 22,37 2,04
om 210,921 00 1054,599 MWh 21,01 2,04
om 1054,600 0o 2109,199 MWh 19,13 2,04
nao 2109,200 MWh 17,63 2,04
BurtoBu 21,50 2,84
Taomauma Ne 8
r enn
PyNH ¥ NOATPYNH KJIHEHTH (aB./cament)
[Ipomumienn
00 1054,599 MWh 3276
om 1054,600 0o 10 545,599 MWh 3748
Hao 10 546,000 MWh 3748
OA u TBproecku
00 52,729 MWh 2202
om 52,730 00 210,920 MWh 2425
om 210,921 MWh oo 1054,599 MWh 2833
om 1054,600 MWh 0o 2109,199 MWh 2833
Hao 2109,200 MWh 2833
ButoBn 583

Sassienne ¢ BX. Ne E-15-29-12 or 05.02.2019 r. 3a yTBBpK1aBaHEe Ha IIEHU 32 ITPSHOC
Ha npupozeH ra3 no ' PM, nenu 3a cHaOasiBaHe C IPUPOJICH ra3 OT KPaeH CHAOAUTEN U 1IeHU
3a MpUCheANHsABaHE Ha KiueHTH kKbM ['PM Ha teputopusTa Ha obmunaa CaMOKOB, MOJACHO
ot ,,Komekec” A/, e mpeaMer Ha pas3riiekKJaHe B OTAEIHO aIMUHUCTPATUBHO MPOU3BOJICTBO.

9. Ilpocnosza 3a pasHomepHo usmeHeHue HA UEHUmMe NPU 3HAYUMETHO USMEHEHUE
Ha yeHooodpasyeauume e1emMeHmu

MexaHu3MHUTE 32 paBHOMEPHO M3MEHEHHUE HA IEHUTE TP 3HAYUTEITHO U3MEHEHUE Ha
[IEHOO0pa3yBaliTe eIEMEHTH ca B OCHOBAaTa Ha METO/a Ha [EHOOOpa3yBaHe Ha MPUPOTHUS
ra3 ,,fOpHa I'paHula Ha 1IeHN . EHepruiiHuTe npeanpuaTus MoraT Jia IpuiaraT Ho-HUCKU OT
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yrBBpaeHUTe 0T Komucusita 1eHM 0pu YyclIoBHE, Y€ TOBAa HE BOAM A0 KPbCTOCAHO
cyOcuanpane MeXIy OTAETHUTE JEHHOCTH, KAKTO U MEXAY TPYNUTE KIUEHTH.

,Komekec” AJ] 3asBsiBa, ue Ha Ta3u peryiaTopHa 6a3a U OTYMTAHKN KOHIOHKTYypaTa Ha
razapa Ha €HEeproHOCUTENINTE, MOXKE Jla U3rpakaa U mpuiara eeKTUBHA [[EHOBA CTpaTerus,
HaH-CHIIECTBEHOTO B KOSTO €: MOAMBPKaHE HA KOHKYPEHTHOCIIOCOOHO PaBHHUIIE HA IICHHUTE
Ha MPUPOAHMS Ta3 CHPSIMO IIEHUTE Ha aITepHATHUBHUTE SHEPrOHOCHUTENH; HEeCTpecupaHe Ha
raszapa ¢ 4eCTU M 3HAYUTEIHU U3MEHEHHS B IICHUTE 4pe3 MOJAIbp:KaHEe Ha YCTOMYMBOTO UM
paBHUIIE 32 MO-MPOABDKUTENCH TEepuoJ OT BpeME; OCHIypsBaHE Ype3 IIEHUTE Ha
IBITOCPOYHATA e(DEeKTHBHOCT Ha MPOCKTA.

10. Onpeodenane na ob1acmu 3a nosumasane Ha epekmusHocmma

OCHOBHHTE CTpaTETMYECKd NPHUOPUTETH, OOJACTH W MEpPKH 3a MOBHINABAHE Ha
edekTuBHOCTTA Ha ,,Komekec” AJ] ca, KakTo ciezaBa:

Cmpoumencmeo: mnpwuiaraHe Ha CBbBPEMEHHHU KOMMIOTHPHU CHUCTEMH 34
MPEANPOCKTHHU MPOYYBAHUS U MPOCKTUPAHE; CTAaHAAPTH 32 CTPOUTEICTBO U OCUTYypsSBaHE Ha
KAueCTBO CBIVIACHO MEXKIYHAPOJIHUTE CTAHIAPTH, W3IMOJI3BAaHE HAa BHCOKOC(HEKTHBHA
CTpOMTENIHA TEXHUKA U CIIeHHUATIU3UpaH UHCTPYMEHTApUYM U Ch3/laBaHE HA OpraHHU3aIus 3a
ONTUMAIHOTO ¥ U3I0JI3BAHE.

Ilpouzeoocmeo: mnoBHILIaBaHE MPOU3BOJUTEIHOCTTa Ha Tpylda — KBanupuUKaLUi U
MOTHUBAILIMSI Ha MEPCOHANA; palMOHAIM3UpPAHE HA CHAOIUTEITHUS MPOIEC; MOAo0psiBaHEe Ha
0e3omacHOCTTa upe3 OalaHCHUPaHO pa3BUTHE Ha TMEpPCOHAN, TEXHHKAa M TEXHOJIOTUU;
eeKTUBHA OpPraHu3alns Ha CEPBU3HATA JICHHOCT; TOJIUIITHO, CE30HHO ¥ JIHCBHO TUIAHUPAHE U
PBHKOBOJICTBO HA €KCIIJIOATAIMOHHHUSI IIPOLIEC.

Mapkemunz na yciayeama: epEeKTHBHA OpraHM3allds Ha CEpBH3HATA JEHHOCT;
msrpaxkaane Ha SCADA (System Control and Data Acquisition); MOHTHpaHe Ha €IEKTPOHHH
pa3xoJoMepy; BHEIPSBAHE Ha TEXHHYECKAa BBH3MOXKHOCT 3a TUCTAHIIMOHHO OTYUTAHE Ha
pasxonomepute; usrpaxaane Ha Billing System; usrpakgane Ha HOBU IIEHTPOBE 3a paboTa C
MOTPEOUTENUTE; KBATU(PHUIPAH TIEPCOHAIT; aTPAKTHBHH PEKIIAMHHU KaMIIaHHH.

Bwv3 ocnosa na zopeusnoswcenomo, modxce oa ce npueme, ue napamempume,
3anoxcenu om ,Komekxec” A/l 6 6uznec nnana 3a nepuooa 2019 — 2023 2., we ocuzypam na
OpysHcecmeomo HeodXooumume mMamepuainu U QuHancoseu pecypcu 3a UnviHeHue Ha
JUUEHZUOHHUmME MYy 3A0DJNCEHUA 618 6DPB3KA C OellHocmume ,pasnpeoeiieHue Ha
npupooen 2az“ u ,,cHab0A8aAHe C NPUPOOEH 2a3 OM KPAeH CHabOumen na mepumopuama
Ha obuiuna Camokos.

IIpeaxBua ropHoTo U HA OCHOBaHMe 4. 13, an. 1, aua. 3, 1 an. 5 BbB Bpb3Ka € 4.
49, ana. 2, 1. 3 or Hapenda Ne 3 ot 21.03.2013 r. 3a JuueH3MpaHe HA JAeHHOCTHTE B
eHepreTuKara,

KOMMCUATA 3A EHEPTUMHO U BOJITHO PET'YJIUPAHE
PEIIIN:

OpoOpsiBa Om3Hec miiaH Ha ,,Komekec” A/l 3a Tepuropusita Ha o0muHa CaMOKOB
3a mepuoaa 2019 — 2023 r.

Pemennero momsiexku Ha oO:kaaBaHe B 14 (ueTMpuHageceT) JHEBEH CPOK Mpej
AnmunHucrpaTuBeH cba — Codus rpaa.

MPEJICEJIATEJ:
JIOII. JI-P UBAH H. UBAHOB

I''TABEH CEKPETAP:
POCHLA TOTKOBA
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