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OTtHocHO: 3asenenue ¢ 6x. No E-12-00-347 om 19.07.2021 2. om ,, Apmako‘“ A/l 3a o0obpssane
Ha busnec naau 3a nepuoda 2022 2. - 2026 2.

YBAXKAEMMU I'OCIIOAUH NNPEACEIATEJI,

AJIMUHUCTPAaTHBHOTO TPOU3BOJCTBO € OOpazyBaHo mo moctenmio B Komucusra 3a
enepruitno u BonHo perynupaHe (KEBP, Kowmwmcusra) 3asBnenue ¢ Bx. Ne 12-00-347 or
19.07.2021 r. ot ,,Apmako‘ AJ] 3a ogoOpsiBaHe Ha Ou3Hec iaH 3a nepuoaa 2022 r. - 2026 r., Ha
ocHoBaHue Wi. 13, an. 1 u an. 6, BB Bpb3ka ¢ wi. 18, ain. 1 u am. 3, . 7 ot Hapenba Ne 3 or
21 maprt 2013 r. 3a nuneH3upane Ha aeriHocture B eHepreTukarta (HJIIE).

B ta3u Bpb3Ka, cbe 3anmoen Ne 3-E-177 ot 28.07.2021 r. na npencenarens Ha KEBP e
chopmupaHa paboOTHa TpyIa, KOSITO Ja U3BBPIIN NPEriie/] U aHAJTU3 Ha MOCTHITWIOTO 3asBIICHHE
U TPUWIOKEHUs KbM Hero OusHec miaH 3a nepuoga 2022 r. - 2026 r. 3a CbOTBETCTBHETO MM C
W3MCKBaHUATA HA HOPMaTHBHATa ypenoa.

C mucma c Bx. Ne E-3JIP-JI-42 ot 19.07.2021 r., No E-3JIP-JI-42 ot 05.10.2021 r. u
Ne E-3JIP-JI-42 ot 29.10.2021 r. npyXecTBOTO € MPEACTaBWIJIO AOIBIHUTEIHH JTOKYMEHTH U
uH(pOpMaIIKs, CBbP3aHH C AAMUHUCTPATUBHOTO MPOU3BOJICTBO 32 0JJ00psBaHE Ha OM3HEC TUIaHa.

Bb3 ocHoBa Ha mpeaocraBeHata uHdopManus W JOKYMEHTH OT 3asiBUTEJsl M
HANPABEHOTO MPOYYBAHE €A YCTAHOBEHHM cJeAHUTe (aKTH W Ca HANMPABEHU CJETHHUTE
H3BOJIN:

OT npeaCcTaBeHOTO YAOCTOBEPEHUE 332 aKTYATHO ChCTOSIHAE U OT U3BBPIIICHATA CITy)eOHa
crpaBka B THProBCKUSI PETHCTHP, BOJACH OT ATEHIMATA MO BIUCBaHUATa KbM MHHHCTEPCTBOTO
Ha MPaBOCHAMUETO, € BUIHO, ue ,,ApMako” AJl e Thprosen 1no cMuchia Ha 4i. 1, an. 2, T. 1 oT
TBpProBekus 3aK0H, KaTO HE € B IPOU3BOJICTBO 110 HECHCTOSATENIHOCT WU JIMKBUAALUA. ,,ApMaKo™
A]l e akmmonepHo apyxectBo, ¢ EMK 201760079, cbc cemanmine W aapec HA YIpaBJICHUE:
Penybnuka bwarapus, o6mact Codusi, odbuuna Cronuuna, rp. Codus, m. k. 1618, p-u Burorna,
yi1. ,,benoBoacku bt Ne 106, ¢ mpeamer Ha ASHHOCT: ,,BHOC, M3HOC M pEEKCITOPT Ha CIICIIHATHO
UMYIIECTBO, WHXXEHEPUHTOBAa JEHHOCT, TEXHUYECKa IOMOIl U oOydeHue, TpaHcdep Ha
TEXHOJIOTHUH ¥ HOY-Xay, MPOMHUIIUICHO KOOIIEpUPaHEe B 00JIACTTa Ha CICIIHATHOTO IPOU3BOJICTBO,
MapKEeTHHT, YCIyTH, peKjaMa, KOHCYITaHTCKa, KOMUCHOHEPCKa U TMPEJICTaBUTENICKa AEHHOCT B
CTpaHaTa W 9yKOWHA, OapTepHH, KOMHUCHOHHH, JIN3UHTOBY M JIPYTH CACIKH U ONICPAIHH, CACITKH
C AbaroBe, (AaKTOPUHT, IECUU, TTOCPEAHHYECTBO M areHTCBO Ha OBJITApCKU U UYKACCTPAaHHU
TBPTOBIM ¥ TPAXKJIaH!, BETPEITHO M BHHITHOTHPTOBCKA JIEHHOCT, KAKTO M BCSAKA JIpyra JCHWHOCT,
KOSITO He € 3a0paHeHa cbe 3akoH. KanuransT Ha apyxecTtBoTo € B pazmep Ha 13 200 000 nesa,
pasmnpeneincH B 132 000 oOukHOBeHH MOMMEHHH akiuu ot 1o 100 JiB. Beska.
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KbM Hactosimmss MomeHT ,,Apmako” AJl He mpuTekaBa JUUEH3US 3a JIEMHOCTTa
,[IPOM3BOJICTBO Ha €JIEKTpUYecKa eHeprus. BbB Bpb3ka ¢ HaMEpPEHUETO Ha APYKECTBOTO 3a
W3TpaXKJaHe M TOCTAIHO BBBEXKIAaHE B eKciuioaranus Ha @DoToBoNTaMYHA EJIEKTPUYECKA
[[EHTpaja 3a MPOU3BOJCTBO HAa EJICKTPUYECKA €HEeprus 3a coOCTBEHO MOTpeOieHHe ¢ 00Ia
WHCTaaupana MoutHocT oT 12,528 MW)p e noganeHo u 3asBIICHHE 3a W3/1aBaHE HA JIMIICH3US 3a
JIeHHOCTTA ,,[TIPOU3BOJICTBO HA €JIEKTpUUECKa €HEPTUus‘‘ C yCIOBUE 3a U3rpak/laHe Ha CHEprueH
00€KT, KOETO € MPEAMET Ha IPYro aIMUHUCTPATUBHO MMPOU3BOJICTBO.

B cpotBercTBUE ¢ un. 13, an. 6 or HJIJIE, mbpBusT OM3HEC IJIaH U IBPBUTE MpaBUIIA 32
paboTta ¢ moTpeOUTenuTe Ha SHEPTUMHM YCIYTH ce o100psBaT ot KomMucusra ¢ u3gaBaHETO HA
JIAICH3USTA.

ITo cumara Ha un. 49, an. 2, 1. 3 ot HJIJIE, ogo6penust or KEBP Ousnec miuan e
HEepa3JenHa 4acT OT JIMIEH3HITa U ce 0hopMs KaTO MPHIIOKEHHUE KbM HEsl, KOETO MEePUOTUTHO
Ce aKTyaJlm3upa.

»Apmako“ AJl e mpencraBuiio 3a ogoopsiBaHe oT Komucusta Ou3Hec miiaH 3a nepuojaa ot
2022 r. no 2026 r., KOMNTO € ChCTAaBEH 3a CPOK JI0 5 TOJWHU B ChOTBETCTBHE ¢ WiI. 13, an. 1 oT
HJIJAE u cpabppka H3UCKYyEMUTE PEKBU3HUTH.

|. BUSHEC IIJIAH 3A IEPUOJA 2022 r. — 2026 1.

Pazpaborenusar ot ,,Apmako” AJl OuzHec miaH 3a mepuonma 2022 r. - 2026 r. uenu
OuepTaBaHe Ha JIBJTOCPOYHUTE IMPOU3BOJICTBEHU IIEM HA JPYKECTBOTO B HaW-00III
CTpPaTernYeCcKH acleKkT. AHAIU3bT CE OCHOBABA HA UKOHOMUYECKH U TEXHOJIOTMYHU KPUTEPHUH 32
npou3BoauTenHOCT U edekruBHOCT Ha mpoektupanara DEIl ,Jlsckosen™. Ilpeasuumenara
WHBECTHUIMS 32 U3rpakaaHe Ha (OTOBOJITaMYHATA LIEHTpaJia € 3a MOKPHUBAaHE HA HYXAHUTE OT
eJIeKTpUYecKa €Heprusi 3a COoOCTBEHO NOTpeOJeHHE, 3aXpaHBaHE Ha JAPYrd JpPYXKeCTBa OT
rpynata Ha ApMako M MpoJaBaHE Ha W3JHUIIHUTE (OCTATHYHHUTE) KOJIMWYECTBA EIEKTPUUYECKA
eHeprus Ha eHepruitHara 6opca. ChIO Taka MHBECTUIUATA HA JIPYKECTBOTO IIIE TOTIPUHECE KbM
ycunusta Ha PenyOnuka bbiarapus 3a mocturaHe Ha 3aj0KEHHUTE ABITOCPOYHH €BPOIEHCKU U
HaIlMOHATHM IIeJI B 00JIaCTTa HA €HEepreTUKaTa M KJIuMara, U MO-CHEIHAIHO 32 U3IIBJIHCHUETO
Ha T. Hap. ,,3€JICHa CcaenKa™.

@EI] ,,JIsckoBen ¢ nHcTasmpaHa MomHOCT oT 12,528 MW me Obae u3rpaneHa Ha JBa
erana, Ha Tion oT 233 057 mM?, BEpXY mapiien, 3a KOHTO JAPYKECTBOTO MM YUpeeHO TIPaBo Ha
crpoex. [lapuenst ce Hamupa B M. ,,MopaBuro®, c. Jparmkeso, obmuHa Jlsckoser, obiact
Bemko TspHOBO.

|.1. UuBecTMIIHOHHA porpama 3a nepuoaa 2022 r. — 2026 r.

JpyxecTBoTO 1Ie M3rpaau ranupanara nasectunusa OELL ,,JIsckoBen™ ¢ nHcTanmpana
moutHocT oT 12,528 MWp Ha n1Ba etama, B cpok 10 22.04.2022 .

[TporHo3HUTE pa3xoAM 3a M3TPAKIAHETO W NPUCHEAMHSBAHETO HA CHEPrHWHUS OOEKT
KBbM eJIeKTponpeHocHaTa Mpexa, cooctsenoct Ha ECO EAJ, ca xakTo ciensa:

* [IpeotcTrniero npaso Ha ctpoex — 730 810 eBpo, chriaacHO M3BBPIICHA JIMIICH3NpAaHA
nasapHa oreHka 3a ctpoutenctBo Ha OEIL] ,,JIsckoser™ ¢ momuoct 12,528 MWp;

» Pa3zxoam 3a pa3BuTHE Ha TPOEKTa — YacT OT IIeHAaTa Ha ydpeasBaHE Ha IMPaBO Ha
CTPOEK;

* lH)XKeHepHHT, CTPOUTENICTBO, JOCTAaBKAa M MOHTaX Ha 000pY/ABaHE:

- ®oroponranynu nanenu — 430 eBpo/kKWp (841,00 nB./KWp);

- Koncrpykuuu — 86 eBpo/kKWp (168,20 nB./KWp);

- UnBepropu, TpanchopMaTopu, KOMILIEKTHa pasnpenenutenta ypeada — 730 000 espo
(1427 755,9 nB.),

- Tpyn — 70 eBpo/kWp (136,91 nB./KWp);

- Berpenino okadenssane — 50 eBpo/kWp (97,79 aB./KWp);

- Beprukanna mranuposka u orpaga — 750 000 espo (1 466 872,5 nB.);

* M3rpaknane Ha Bp3s1oBa nojctanmms — 450 000 epo (880 123,5 nB.);

 Usrpaxnane Ha kabenHo Tpace, npuchenuHsaBane — 450 000 espo (880 123,5 nB.).
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Ob0mara cyma Ha HHBECTHLUSATA 32 U3IPAXKIAHETO HA eHePruiiHUA 00€KT Bb3JIM3a B
pa3mep Ha 11 078 618 eBpo (21 667 893 aB.).

|.2. Ilpon3BoacTBena nporpama 3a nepuoaa 2022 r. — 2026 r.

[IporHO3HOTO TPOM3BOACTBO HA EJIEKTPUUYECKA CHEPrus € B TNpsKa 3aBUCUMOCT OT
KIIMMAaTUYHUATE JIaHHW 332 KOHKPETHOTO MECTOHAXOXXJCHHE Ha IIEHTpanara, H3IO0JI3BAaHOTO
o0opyJBaHe, KaKTO M OT pAa3IMOJIOKEHUETO, OpPHUCHTAlMsATa W HAauyWHAa HAa MOHTAX Ha
dboToBONITANYHUTE MOMYIM. 3a pealHaTa OIEHKA Ha TOAWIIHUS CHEPrueH JT00UB OT
dboToBOJMTANYHATA IIEHTpPAJIAa CE OTYUTAT €THOBPEMEHHO MHOTO (DakTOpHu. 3a ILEIUTE Ha TO3HU
MPOSKT € W3MOJI3BaH CIeNuaIm3upan codryep, C KOWTO UYpe3 HTEPaTHBHU CHUMYJIALUU Ca
MOJIYYCHH pe3ylTaTH C ToJsIMa TOYHOCT TI0 OTHOIICHHE Ha TPOU3BOJUTEITHOCTTA Ha
doroBonTanyHara neHTpata. CUMyJaluUTe ca MPOBEACHH C KIMMATUYHH JIaHHU 32 THIIHYHA
METPOJIOTMYHA TOAMHA 3a JaJcHUsl palioH, KaTo ca B3eTu oT Oazata manHu Ha NASA u ca
CPaBHEHH C JaHHH OT MeTeocTaHnuu B rp. 'opHa OpsixoBuna u rp. JIsickoetr.

OcHOBHUTE TapamMeTpH, KOUTO XapakTepuszupar mnpousBoautenHoctra Ha DEIL] ca:
CnenuUIHUAT JOOWB, KOHUTO TMPEACTaBIsABA KOJHMYECTBOTO CIIEKTPUYECKA CHEPTHUS,
npousseneno ot 1 KWp uHcTaarpaHa MOIIHOCT 3a €IHA TOAMHA B (PaKTOp 3a MPOU3BOAUTEIIHOCT
(PR), xoliTO BKIIIOYBA 3aryOWMTe MpU NpeoOpa3yBaHe Ha CI'bHYEBATA CHEPrus (3aceHYBaHWUS,
e(eKTUBHOCT Ha (POTOBOATAMUHOTO IpeoOpaszyBaHe, pa3dpoc Ha MOAYIUTE, ChIPOTUBICHUE Ha
KabenuTe W T. H.), 3aryOM Ha NPOMCHIMBO-TOKOBaTa 4acT Ha IeHTpajaTa (€pEeKTUBHOCT Ha
WHBEPTOpa, 3ary0u mpu npeHoc u tpaHchopMmanus 1 T.H.). Toll e mapaMeTbpbT 3a Ka4eCTBO Ha
JnajeHa (OTOBOJTAWYHA IICHTpPANa, KaTO TNPU TMOAXOASIIN KIMMATHIHH YCJIOBHS J00pHUTE
cuctemu umat PR mexay 80 u 85%.

Taoauna Ne 1

ITOKA3ATEI 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r. | 2026 r.

TIpOrHO3HH rOJHIIHH KOHYCCTRa 16426 | 16382 | 16340 | 16294 | 16250
enekTpryecka eneprusi, MWh

B Tabnamma Ne 1 ca mpepcTraBeHH NPOTHO3HWUTE TOJUIIHU KOJHYECTBA EIEKTPHUECKA
eneprus ot OTEL] ,,JIsckoBen”, KOMTO 3a BCsIKa Cle/Ballla FOJMHA c€ HaMalABaT ¢ KoeUIUeHT
Ha perpagauusa (0,27%), xaro B mnepuona Ha OusHec muiaHa 2022-2026 r. IpOrHO3HOTO
IPOU3BO/ICTBO Ha €JIEKTPUYECKa CHEpIus Bh3/u3a B o011 pa3mep Ha 81 692 MWh.

|.3. PeMonTHa nporpama 3a nepuoaa 2022 r. — 2026 r.

[Ipensua crienudukara Ha TPOIECHT HA MPOU3BOACTBO HA EJIEKTPUYECKa EHEPTHs upes3
¢doToBOATaNYHA IIEHTpasa, KOATO Cile[Ba Ja ObJe M3rpajeHa OoT JAPYKEeCTBOTO U BBBEICHA B
eKCITIoaTaIys, To clieBa J1a ce oToenexu, 4ye ¢portoBonramyaute Moayau SPR-E20-435-COM
ca ¢ 25 roiuHu KOMOMHHUpaHa MPOTyKTOBA IapaHIMs 3a Ka4eCTBO M MOIIHOCT, KaTo TOBA € Haki-
IOBITHUAT TApaHIIMOHEH CPOK, KOHTO ce 3asBsBa OT Ipom3BoauTeln. IpomykroBaTa rapanuus 3a
unBepropure € 60 mecena. IlocouBa ce, ye ¢Qupmara gocTtaBUMK mpeanara U 24-4acoB
MOHHMTOPHHT, KAKTO U TOTOBHOCT 3a CEPBU3HO 00CITy>KBaHE Ype3 €BPONEHCKOTO CU APYKECTBO.
MoyaHOCTTa € IpeAMMCTBO MPH €BEHTYyaJHa aBapHs, Thil KaTo ce M3BeXJa OT eKCIUIoaTalus
camo MOBPEIEHUAT MOIYJ, a IPYTUTE IPOABIKABAT J1a pabOTAT.

JIpy>XeCTBOTO MOCOYBA, Y€ OOCIYKBAaHETO M CEPBU3HHUTE NEHHOCTH IIe ce MoeMaT OT
(bupMa-M3MBIHATEN, KOSATO 1€ W3BHPIIBA PA3JIMYHA CHUCTEMHHU JEHHOCTH, KaTO JHUCIEYEPCKO
yIlpaBJIeHUE Ha cucTeMaTa, 00paboTBaHE HA JAHHU, BU3YaJIHU NMPOBEPKHU BbB (POTOBOJITAUYHHUS
napK 3a BUIUMHU HEU3IPAaBHOCTH, MMPOBEPKU HA KOHCTPYKIMHUTE, KaOeInTe, TpaHCPOPMATOPHUTE,
UHBEPTOPHUTE, 3a3eMUTENHATAa HHCTANALUS, TOAPBKKA U OYHCTBaHE HA TepeHa, U3MUBaHE Ha
MaHeJInTe, KOCeHe Ha TpeBa W Ap. B Tabmuma No 2 ca mpencTaBeHH NMPOTHO3HUTE TOAWIIHU
pa3xoau 3a excroarauus U nogapexka Ha OEILL ,,JIsckosen’, kouto 3a nepuona 2022-2026 r.
ca B o601 pa3mep Ha 1 404 040 mB.
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Taoauma Ne 2

ITOKA3ATEJ 2022r. | 2023r. | 2024r. | 2025r. | 2026 .

TporHo3H rOHILIH PasXOAH 3 139332 | 141420 | 143544 | 145692 | 147888
eKCII0aTaIus U NOJIPhKKA, €BPO
IIporHo3Hu roAMIIIHYU Pa3xoJix 3a

CKCILJIoaTalud U MOAAPBIKKA, JIB.

272509 | 276593 | 280747 | 284948 | 289 243

1.4. Coumasina mporpama 3a nepuoaa 2022 r. — 2026 r.

[To oTHomeHWe Ha coluaniHa MporpaMa 3a AECHHOCTH U MEPONPUSTHS ChC COLMAIHA
HAaCOYEHOCT, perjlaMEeHTHUPaHU KaTo 3aJbJUKUTEIIHU ¢ HOPMAaTUBHMU akToBe ,,Apmako” A/l He e
MPEJICTAaBUIIO MTPOTHO3HM Pa3XO0Jy B MEpHoJa HAa OW3HEC TUIaHa, KaTo €AMHCTBEHO MOCOYBA, 4Ye
nopaau crenudukaTa Ha TEXHOJOTUYHHUS MPOIEC MO MPOM3BOJACTBO HAa €JICKTPUUECKA CHEPTHUs
OT CI'bHYEBA pajfallysl ce MPeIBUkK/Ia OTKPUBAHE HA MATbK Opoil paboTHM MecTa. BbB Bpb3Ka ¢
MOJJIPHKKaTa Ha (POTOBOJNITAMYHUS MApK ca MPEABIDKIA Ja MMa CKUIH 3a TEKYI KOHTPOJ U
oTepaTUBHA JEHMHOCT, KaTO C€ ChOJI0/IaBaT BCHUKU U3UCKBAHUS 32 TAKHB THUII LIEHTPAIH.

Il. AKOHOMHNYECKHU ACIIEKTHU

I1.1. ®unancoBu pe3yararu 3a nepuoga 2018 r. — 2020 r.

Ha ocnoBanue un. 11, an. 2, 1.4 ot HJI/IE ca npencraBenn roguimuu puHAHCOBU OTYETH
3a nocneguute 3 roauuu (2018 r.- 2020 r.) Ha ,,Apmako* AJl. OT T4X € BUIHO, Y€ APYKECTBOTO
OT OCBIIECTBSABAHE Ha JICMHOCTTA CU peanu3upa (UHAHCOB pe3yiTar, Kakto cieasa: 3a 2018 T.
nevayba B pasmep Ha 8 305 xwit. 71B.; 32 2019 1. meyanba B pazmep Ha 2 256 xwi. aB. u 32 2020 1.
3aryba B pasmep Ha 998 xmi. nB. Hamanenuero Ha (UHAHCOBUS PE3yiTaT € B CICACTBHE Ha
YBEJIUYEHHUETO Ha pazxoaute ¢ 6,61% u Hamanenue Ha npuxoaute ¢ 9,97%.

DuUHAHCOBUTE PE3YJITATH Ca MOJIYUCHHU MIPH MPUXOIN M Pa3X0Jd, IPEICTAaBSHU B Ta0IHIIA

Ne 3.
Ta6auma Ne 3
Hoxkasatenn Mspka | 2020r. | 2019r. | 2018r. H3Mf;c')e““e

HeTtHu npuxoau oT mpoaaxowu, B T.4.: XWJL JIB. 51 749 22514 64 784 -20,12
-CTOKH XHJL. JIB. 47 949 18 136 61 436 -21,95
-yCIyru XHJL. JIB. 3800 4378 3348 13,50
Jpyru npuxonu XWJL. JIB. 6 223 1731 22

Oﬁvluo TIPHXO/UL OT OnepaTHpia XHJI. JIB. 57 972 24 245 64 806 -10,55
JEeHHOCT

DHHAHCOBU NPUXOU XUJ1. JIB. 924 1770 612 50,98
Q6o npuxoau XHJI. JIB. 58 896 26 015 65418 -9,97
Pa3xoiu 3a CypOBUHM B MaTepHaiu XWJL JIB. 48 49 79 -39,24
Pa3xo/u 32 BHHIITHH YCIYTH XHJL. JIB. 4383 1875 2 266 93,42
Pa3xonu 3a nepconaina XL JIB. 3028 3612 3958 -23,50
Pasxomu 3a amopTH3anuu XWII. JIB. 2 648 3312 2 588 2,32
Jpyru pasxoau XWJL. JIB. 45 259 11771 44 940 0,71
O0110 OepaTUBHU Pa3XoAu XHJI. JIB. 55 366 20619 53831 2,85
DuHAHCOBH Pa3XoaH XHII. JIB. 4539 3033 2361 92,25
Q610 pa3xoan XHJI. JIB. 59 905 23 652 56 192 6,61
DHHAHCOB PE3yNTAT NMPEIH AaHbLU XHJL. JIB. -1 009 2 363 9226 -110,94
Janbim XWJI. JIB. 11 107 930 -98,82
Herna neuan6a/zary6a XHUI. JIB. -998 2 256 8 305 -112,02

CrpyKkTypara Ha IPUXOJUTE BKIIOYBA MPUXOAU OT MPOJAKOHM Ha €IeKTpUUECKa EHeprus,
YCIOyrd W JApYyru npuxoad. HamanmeHwero Ha OOIUTE TMPUXOAM C€ IBDKA Ha HaMaJlCHHTE
INPUXOJMTE OT Mpojax0a Ha enekTpuyecka eneprus ¢ 21,95% copsimo 2018 1.

CrpykTypara Ha pa3XOAWTE BKIIOYBA Pa3XOAM 3a: CYpOBHHH W MaTepHaIH, BHHITHH
yCIIyTH, TIEpCOHA, aMOPTU3aIMK, (MHAHCOBU M JAPYrH pazxonu. Habnronasa ce yBenuyeHue Ha
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obmute pazxoau 3a 2020 r. cupsimo 2018 r. ¢ okoio 6,61%, kaTo ¢ Hal-TOJISIM OTHOCUTENICH ST
ca pa3XxoJUTe 3a BHHIIHU yCIyTH.

»Apmako“ AJl € cbc COOCTBEH KamuTall 32 TPUTE TOAMHU, KakTo cieasa: 3a 2018 r. —
9 751 xwmi. 1B.; 32 2019 1. — 3 702 xui. aB. 1 3a 2020 r. — 2 704 xum. ns.

CvomuoweHuemo coocmeer KaGnumanl KoM ObI2OMPAlHU AKmMusyu € TOJ €IUHHUIA ChC
croinoctu 0,07 32 2020 r. cipsimo 0,24 3a 2018 1.

OOmata JUKBUIHOCT  (CbOMHOWIEHUEMO  MedcOy  KpAmKOMpAuHu  aKkmusu U
KpamKkoCcpouHu nacueu) ChIo e moJ eauHuna u e cbe croifnoctu 0,73 3a 2020 r. cipsimo 0,76 3a
2018 r.

Cvomuowenuemo mexncoy coocmeen Kanumai u KpamKoCpOUHU U ObI2OCPOUHU NACUBU €
0,05 3a 2020 r. cpsimo 0,19 32 2018 1.

Bb3 ocHOBa Ha HampaBeHHs aHaM3 Ha 0a3a oOma OamaHcoBa CTPYKTypa KbM Kpas Ha
2020 r. moke 1a Ob/ie HallpaBeH M3BO/I, Y€ JIPY>KECTBOTO € CpelIayio 3aTpyAHEHHs Ja 00CIyXKBa
TEKYIIUTE CH 3aJbJKCHUSI ChC CBOOOTHU OOOPOTHU CPEICTBA, BKIIOUUTEIHO H J]a MHBECTHUPA B
HOBH JBJTOTPAHU aKTUBU U Ja MOKPHUBA OOCITYBAaHETO HAa ABJITOCPOYHHUTE U KPATKOCPOUHUTE
CH 33IBbJDKCHHSI ChC COOCTBEH KaIUTAIL.

dunaHcoBaTta CTpykTypa Ha ,,Apmako™ AJ[ B kpas Ha 2020 1. € 5% coOcTBeH KanuTan u
95% npuBnedeHH cpencTBa, a B kpas Ha 2018 1. e 16% coOctBeH kanutan u 84% npuBicuyeHU
CpencTBa.

I1.2. IlporHo3Hu ¢uHAHCOBH pe3yaTaTH 3a Mepuoga Ha Ou3Hec IUIaHA
2022 r. - 2026 r.

»2Apmako“ AJl e mnpencraBuiIO TNPOTHO3HM (PUHAHCOBM OTYETH 3a Mepuona
2022 r. — 2026 r. Ot 151X € BUIHO, 4e 3a 2022 r. IpyKEeCTBOTO MpeBUXkIa 3ary0da B pasmep Ha 51
XWI. JIB., ABJDKAIlA CE€ HA IO-BUCOKUTE PAa3XOIW B CPaBHEHHUE C MPHUXOJUTE. 32 OCTAHAIHUTE
rOJMHU OT OW3HEC IUIaHa MPOTHO3Wpa Ja peaju3upa HapacTBalla nedanda B pa3Mep, KaKToO
ciensa: 84 xwi. nB. 32 2022 r.; 217 xui. 1B. 3a 2023 1.; 347 xun. aB. 3a 2024 r. u 492 xwi. 1B. 3a
2026 r. [Tonoxurennute ¢puHaHCOBU pe3ynrtaTu 3a nepuoga 2023 r.-2026 r. ca B pe3ynrtaT Ha
IIPOrHO3MPAHOTO yBeIWYeHHe Ha obmuTte npuxoau ¢ 20,2% u HamalieHue Ha OOLIUTe pPa3XoaHu ¢
6%. IIpuxoauTe Ha APYKECTBOTO MPEACTABIABAT CaMO MPUXOU OT Mpoaaxda Ha eNeKTpruIecKa
eHeprus. OT o0muUTE pa3xoAu, KOUTO BKJIIOYBAT ONEPAaTUBHU M (MHAHCOBM Pa3xojy, C HaW-
TOJISIM JISUUT Ca Pa3XoJIUTe 3a JINXBU.

DUHAHCOBUTE PE3yJITATH 3a MeprojIa Ha OW3HEC IJIaHa ca MPOTHO3UPAHU MPHU CIICAHHUTE
MPUXO/JIU U Pa3Xo/u, IpeJcTaBeHu B Tabnuia Ne 4.

Tabauma Ne 4
IMoxa3zaTenn mapka | 2022r. | 2023 1. [20241.|2025 .| 2026 T.
[Mpuxonu oT cOGCTBEHO MPOU3BOICTBO XUJI. JIB. 1780 1864 1952 2043 2 140
[Ipuxoau OT CBBpP3aHU KOMITAHUH XHIL. JIB. 477 499 523 548 573
[Mpuxoau oT cBOOOIEH Mazap XHII. JIB. 12 13 14 14 15
0610 mpuxoaH XHJI. JIB. 2 269 2 376 2 489 2 605 2728
Pasxomu 3a banancupane XHIIL. JIB. 12 12 12 12 12
Paszxoau 3a Takca nqocten 3a BEU XHII. JIB. 21 21 21 21 21
Pazxoau 3a ekcrutoaranus 1 NOIAPHKKA XHUJIL JIB. 273 277 281 285 289
Paszxoau 3a 3acTpaxoBKu XWII. JIB. 24 24 24 24 24
Pazxonu 3a amopruzauuu XHUIL JIB. 1214 1214 1214 1214 1214
AJIMUHUCTpPAaTUBHU Pa3Xoau XHII. JIB. 30 31 31 32 32
O0110 ONIepaTHBHU PAa3X0AHU XHJI. JIB. 1574 1579 1583 1588 1592
duHaHCOBHU pa3xou (3a IUXBH) XHIL. JIB. 746 713 674 632 589
O6mmo pa3xoan XML, JIB. 2320 2292 2 257 2220 2181
[Neuan6a/3aryba npeau aHbLUU XHJL. JIB. -51 84 232 385 547
KopnoparriBeH J1aHbK XHJL. JIB. 15 38 55
Herna neuan6a /3ary6a XHUI. JIB. -51 84 217 347 492
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Huso 1

[TporHo3HUTE NPHUXOAM ca OIpeAeieHM Ha 0a3a Ha NPOW3BOJACTBEHATAa IporpaMa M
IPOTHO3HM MPOAAKHY LIEHH, TpefcTaBeHu B Tabmuma Ne 5 u tabmuma Ne 6:

Taoauua Ne 5

IMoka3zaTen 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 . 2026 .

O6mo nporHo3HO KOAMYECTBO 16426 | 16382 | 16340 | 16294 | 16250
ejieKTpuYecka eHeprus, MWh

[IpOorHO3HO KONNYECTBO eIEKTpHYECKa

EHeprus 3a COOCTBEHO MOTpeOIIeHNE, 12 494 12 462 12 429 12 361 12 328
8./ MWh

[TpOrHO3HO KOJMYECTBO EICKTPHIECKa

eHeprus 3a npogaxoa Ha CBbP3aHH 3828 3816 3807 3797 3786

koMmanuu, 18./MWh
[TporHO3HO KOTUYECTBO CICKTPHYCCKA

104 104 104 103 103
eHeprus 3a ceobojieH nasap, 18./MWh
Herpagauus 0,27% 0,27% 0,27% 0,27% 0,27%
Taoauma Ne 6

Ioxa3zaren 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r. 2026 r.
IIpOorHO3HY LIEHH Ha eNeKTpHYeCcKaTa
EHeprus 3a COOCTBEHO MOTpeOIIeHNE, 142,46 149,56 157,03 164,88 173,11
18./MWh
IIporHo3Hu LieHU Ha €IeKTpUYecKaTa
SHeprus 3a Mpoaxk0a Ha CBbpP3aHU 124,63 130,85 137,38 144,24 151,44

koMmmanuu, 18./MWh

[Iporuo3nu 11eHu Ha eneKTpuiecKaTa 120,85 126,87 133.21 139,86 146,84
eHeprus Ha cBoOoJIeH masap, iB./ MWh

Pncr 5% 5% 5% 5% 5%

11.3. [Iporuo3a 3a akTUBM U MACUBHU

JIpy>KeCTBOTO NMPOrHO3Mpa HETEKyIIUTe akTHBM Jna HamansBaT oT 20 453 xui. nB. 3a
2022 r. nva 15 596 xmn. nB. 32 2026 r., KOoeTo € B yactra 00opyABaHEe. TeKyImUTe aKTUBU Ce
yBenuyaBaT oT 463 xwi. nB. 32 2022 r. Ha 1 019 xuu. nB. 32 2026 r., OT yBEJIWYEHUTE MAPUUHU
CpezcTBa.

JbArOCpOYHHUTE 3abJDKEHUS, MPEJICTABIABAIIN JIBJITOCPOYEH IMPHUBIICYEH KaluTal, ca
NpoTHO3UpaHu B pasmep Ha 19 663 xun. nB. 3a 2022 r. u HamansBaT Ha 15 132 xwmn. nB. 3a
2026 r. KpaTkocpouHuTe 3aJbIDKEHMs, MpPEJCTaBIsABAIlM 3aJbJDKEHUS 3a IUJalllaHe Ha
JTVBHUICHTH ¥ 32 JAHBIM BBPXY J0X0Ja, Ce MpeaBmxkaa na ce ysenuuasaT ot 0 nB. 3a 2022 r. Ha
698 xun. 1B. 32 2026 T.

I1.3.1. [Iporuo3na cTpyKTypa Ha KanuraJja Ha ,,ApmMako* AJl

ITo oTHOmIIEHHE Ha KamMTanoBaTa CTPyKTypa 3a nepuona 2022 r. - 2026 r. 3anmucaHusr
KalmuTall ce MPOTHO3MPA KaTo MOCTOSTHHA BeTMYMHA B pazMep Ha 1 429 xuit. JiB. 3a 1eIus epuoa
Ha Ou3Hec 1u1aHa. J[pykecTBOTO NpEeBIIKIA YBEIMUEHHE HAa COOCTBEHHUs KaruTai oT 1 254 xui.
nB. 32 2022 1. Ha 1 429 xwit. nB. 32 2026 r., B pe3yJyiTaT Ha HAMaJeHaTa Hepa3pe/IesicHa 3aryoa.

[Toka3zaTensaT MOKpUTHE HA HETEKYIIHd aKTHBH ChC COOCTBEH KaluTall, U3YMCICH KaTo
cvomuoulenue mexncoy coocmeen kanuman u hemexkywu axmueu, € 0,06 3a 2022 r. cripsimo 0,09
3a 2026 r., KOETO MOKa3Ba, Y€ APYNKECTBOTO IIE cpellla 3aTPyAHEHHs Ja MHBECTHpa B HOBHU
J'BITOTPAHN aKTUBH ChC COOCTBEH pecypc.

IToka3zaTensaT o0Ia JMKBUAHOCT, U3YUCIEH KATO CbOMHOUIEHUE MeXHCOY MeKYWU aKmuseu
u mekywu nacusu, ¢ Han emuauna ot 2023 r. mo kpas Ha 2026 T. ToBa O3HauaBa, 4e
JPY’KECTBOTO IIl€ pas3mojiara ¢hC CBOOOJHM OOOPOTHH CpescTBa Ja OOCIIy)XKBa TEKYIIUTE CH
3aJIbJDKEHUS TIPE3 TI0-TOJIsIMA YacT OT Mepro/ia Ha OM3HeC TUTaHa.

ITokazarensat 3a ¢gunancoséa aemonommocm, OTpa3siBalll CTENEHTa Ha HE3aBUCHUMOCT OT
U3II0JI3BaHe Ha TMPUBJICYCHH CPEJICTBA, U3UUCIIEH KaTO ChOTHOLICHHE MEXTy TACHBH M COOCTBEH
kanutan, e 0,06 3a 2022 r. u ce mporuo3upa na ce yeenuuaBa g0 0,09 3a 2026 r. Tosa e
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Hugo 1

WHAMKATOP, Y€ APYKECTBOTO 1€ Cpellla 3aTpyJHEHHUS ChC COOCTBEH KamuTasl Ja o0e3reyaBa
00CTyBaHETO Ha ABITOCPOYHHUTE U KPATKOCPOUHHUTE CH 3aIBIKESHUSL.

OuvakBaHUTE CTOMHOCTH Ha TOPENOCOYCHHUTE IOKa3aTeNH, OnpeaeieHH Ha 0aza oluia
OaaHcoBa CTPYKTypa, MOKa3Bar, 4e APYKECTBOTO e ObJae ¢ J00pa o0Ia JMKBHIHOCT CIEI
obpBaTa TOAMHA OT OM3HEC IUIaHa, HO 1€ cpellla 3aTpyJHEHHs [a HHBECTHpa B HOBU
IBJITOTPAHA aKTHUBH, KAaKTO M Ja IMOKpUBa (UHAHCOBUTE CH 3aJb/DKCHUS ChC COOCTBEH
KaIuTal.

duHaHCOBaTa CTPYKTypa Ha JAPYKECTBOTO ce MpeABIKIA 1a Obae 6% coOcTBEeH KanmuTal
u 94% npusneuenu cpenctsa 3a 2022 r. u 8% cobctBen kanutan U 92% npuBIIeYeHH CPEICTBA
3a 2026 1.

11.3.2. [IporHo3Hu napu4Hu MOTOUH

Ot npeacraBeHUTE MPOrHO3HU MAapUYHU noTolHu 3a nepuoaa 2022 r.-2026 r., € BUJIHO 4ye
MPOTHO3UPAHUTE IMAapUUYHU HATWYHOCTH Ca MOJIOKUTEIHH CTOMHOCTH B Kpas Ha BCAKa €IHA
TOJIMHA.

11.3.3. Pa3mep ¥ HauyuH Ha (PUHAHCHMpPaHe HA IPOTHO3UPAHMTE HHBECTUIIUU 32
JIMI[eH3MPaHATA AeiiHOCT

Jlpy’)KecTBOTO MpPOTHO3Mpa OOII0 HWHBECTUIMOHHU pa3XOoAW 3a M3TpaxIaHE Ha
¢doroBonTanyHara neHrpaina B pazmep Ha 11 078 618 espo (21 667 893 nB.). ®duHaHCHUpaHETO
e CE OCBINECTBU upe3 IejieBHu 3aeM B pazmep Ha 10 347 808 eBpo (20 238 553 nB.), KoeTo €
100% ot cToifHOCTTa HA MpoeKTa 0e3 IeHaTa Ha ydpeasBaHe Ha mpaBoTo Ha crpoex (730 810
eBpo win 1 429 340 nB.).

Bb3 ocHoBa Ha HampaBeHHsl aHAJAU3 W MNPH Taka 3ajJ0KeHUTe (UHAHCOBH
napaMeTpu 3a nepuoja na 6usnec miaan 2022 r. - 2026 r. mo:ke 1a 0bJe HanpaBeH U3BOJ, Ye
s»ApMako“ AJl me mnpurexkaBa (UHAHCOBH BB3MOKHOCTH 32 OCbIIECTBABAHE HA
JIMIEH3UOHHATA JIeHOCT.

BbB Bpb3Ka ¢ M3JI0KEHOTO M HA OCHOBaHHWe 4. 26, aj. 3, T. 4 u wi. 43, ain. 6 or
IIpaBuinnka 3a geitHocTTa Ha KomMucusiTa 3a eHepruiiHO M BOAHO peryJiMpaHe M Ha HelHaTa
aMUHHCTpauus npeajiarame Ha Komucusita 1a B3eme cjieIHUTE pelieHHs:

1. la npreme HACTOSILIMSA TOKJIA/;

2. Jla Hacpo4yu OTKPHUTO 3aceJaHue Mo pega Ha wi. 13, ax. 5, 1. 3 or 3akona 3a
eHepreTHKaTa 3a pasrjexIaHe Ha NpeJcTaBeHns OM3Hec IUIaH;

3. Jla mokaHHM 3a y4yacTHe B OTKPUTOTO 3acelaHue JIMIATA, NMPeICTABISABAIIM IO
ThProBcKa perucrpauus ,ApmMako* AJl mim Apyru ynbJIHOMOIIEHH OT TAX NPeICTABUTEIH
Ha Jpy:kecTBOTO. OTKPUTOTO 3aceganue Ja ObJe MPOBeIEHO MO pela Ha pelleHHE IO
Iporokoa Ne 175 ot 05.08.2020 r., T. 8 Ha KomucusTa 3a eHepruifHO ¥ BOJHO peryJiMmpaHe;

4. lataTta ¥ 4achbT HA OTKPUTOTO 3aceJaHue MO T. 2 M JOKIAABLT mo T. 1 Aa 6baar
Nny0JIMKYBaHU HA HHTepHeT cTpaHunara Ha Komucusra.
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