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PEINEHUE

Ne BII-11
or 25.05.2011 r.

JTbPAKABHATA KOMHUCHS 3A EHEPTUMHO Y BOJHO PEI'YJIMPAHE

HA 3aKPUTO 3acelaHue, nposeaeHo Ha 25.05.2010 r., kato pa3riena aokjaaja ¢ BX. Ne E-
Jk-221/26.04.2011r. orHocHO momaxeHo ot ,,Kue:xka raz” OO/l 3assjaenne ¢ Bx. NeE-15-34-
4/14.03.2011 r. 3a onoOpsiBaHe Ha Ou3Hec mJjaH 3a mepuoaa 2011 — 2015 r. u cnOpanuTe
naHHu oT mpoBeaeHoTo Ha 10.05.2011 r. oTkpuTO 3acegaHue, YCTAHOBH CJIETHOTO:

[Tpernucka BII-2/2011 r. e obpazyBana mo 3asBienue ¢ BX. NeE-15-34-4/14.03.2011 r. ot
,KHexa raz” OO/], rp. Kaexa ¢ nckane 3a ojo0penue Ha OusHec 1uiaH 3a nepuoga 2011 — 2015 r.

»KHexa raz” OO/l e nputexkaren Ha juneH3us NeJI-185-08/14.03.2005 r. 3a nmeliHocTTa
,pasnpenenenue Ha mnpupojeH raz” u smneHsus NeJ[-185-12/14.03.2005 r. 3a geiiHocrtTa
,,OOIIIECTBEHO CHa0JsBaHE C MPUPOJCH ra3z” 3a TepuTopusta Ha obmuHa Kuexa 3a cpok ot 15
roguan. C Pemenne Nel11-J1-185/27.04.2009 r. na JIKEBP e npekparena nurensus NeJI-185-
12/14.03.2005 1. u e n3gagena aunensus Ne JI-185-12/27.04.2009 r. 3a neiinocrra ,,cHa0asIBaHE C
MIPUPOJICH T'a3 OT KPaeH CHAOIUTEN ChC CHIIUS KPA€H CPOK.

ITo cwnara Ha .47, an.2, 1. 3 or HJIJIE onoOpeHuTe OoT KOMUcCHATa OW3HEC IUIAHOBE ca
HEepasJeJIHa YacT OT JIMIEH3UUTE U ce O(OpMAT KAaTo MPHIOKEHHE, KOETO MNEPUOJUYHO Ce
aktyanusupa. CpriacuHo wi.47, an. 3 or HJIJIE aktyanu3upanero Ha OuM3HeC IUlaHa HE Ce CUMTA 3a
M3MEHEHUE Ha JIMLEH3UATA.

C Pemenne NoJI-185/14.03.2005 r. na JIKEBP e ogo6pen nbpBusi OusHec 1iaH Ha ,,KHexa
raz” OO/ 3a nepuoma 2005 — 2010 r. Ceraacuo un. 14, an. 4 ot HapenOara 3a nunieH3upane Ha
JEMHOCTUTE B EHEepreTHKara BCEKHM cie[Ball OW3HeC IUIaH ce MpeAcTaBs 3a OJ00peHHe OT
KOMUCHSITA HE TIO-KbCHO OT 6 Mecela Mpead M3TUYaHe Ha CpOKa Ha MPEIXOAHHsS OU3HEC IUIaH.
CrenoBatrenHO 3asiBUTENAT HE € CIa3WJI CPOKa 3a Mpe/ICTaBsiHe Ha OM3HeC MJyaHa.

Ot mnpencraBeHUTe OTYETHH JaHHM KbM Kpas Ha 2009r. OpyXecTBOTO € HU3BBPIIMIIO
MHBECTULMU Ha oO0ma cToiHocT 2 679 XWIJIB, KaTo W3NBIHEHHETO Ha H3rpajeHaTra Mpexa
Bp3m3a Ha 11 780 M. 1 Opos Ha MpuUcheAUHEHUTE ToTpeduTeNH € 288.

busnec mnansT Ha ,,KHexa raz” OO/] 3a razudukaius Ha TepuTopusaTa Ha oomuHa KHexa e
CTPYKTYpUpPaH B CbOTBETCTBUE C U3UCKBaHMATa HAa wil. 14, an. 1 u 2 ot HapenOata 3a nuneH3upane
Ha JieliHoCTUTe B eHepreTukara. M3paboten e 3a merroguunus nepuog 2011 -2015 r. u BritouBa:
MapKeTHUHIOBO IPOYy4YBaHEe; MPOM3BOJCTBEHA IPOrpaMa; HHBECTHIIMOHHA MPOrpaMa; pPEMOHTHa
porpama; colyajHa IMporpama; IpOTHO3HAa CTPYKTypa U 00eM Ha pa3XxOAWTe; IPOrHO3HU
TrOJUIIHA (UHAHCOBM OTYETH; IMPOTHO3HA CTPYKTypa Ha KamuTaja, IPOrHo3a 3a LEHUTE Ha
MIPEIOCTABSIHUTE YCIYI'M; IIPOrHO3a 3a PAaBHOMEPHO W3MEHEHHE Ha IIEHUTE IPU 3HAYUTEIHO
M3MEHEHHE Ha LIeHOO0pa3yBallUTe €JIeMEHTH; EKOJOTUYHH acleKTH; OIpeleNsiHe Ha 00JacTu 3a
MOBHIIIaBaHE Ha e()eKTUBHOCTTA; MMOJ00psIBaHE HA KAUECTBOTO Ha YCIyTHUTE.

Bb3 ocHOBa Ha mpepocTaBeHaTa MHGpOpMaIUs ca pasriie/laHd U aHAJTU3UpPaHU OCHOBHUTE
TEXHUYECKH U MKOHOMUYECKH aCIeKTH, KaKTO M (PMHAHCOBOTO CHCTOSIHUE Ha JAPYKECTBOTO KbM
MOMEHTa Ha ChCTaBsiHE Ha OW3HEC MJlaHa M OYaKBAaHOTO pa3BUTHE Ha JelHocTTa 3a nepuona 2011 -
2015 roguna.

HpyxecTBOTO € TpeacTaBmio ousHec 1iad 3a nepuoga 2011 -2015 1., KOWTO € U3TOTBEH Ha
06a3ara Ha OCBIIECTBEHO MApPKETHMHIOBO IpPOyYBaHE Ha TOTCHIMAIHUTE TMOTPEOUTENN H
CbCTOSTHUETO Ha €HEPrUiHMS MMa3ap Ha TepuTopusiTa Ha oOumHa KHexa.



[TpoyueHa e Haryacata Ha OUTOBHUTE MOTPEOUTENN 32 TPEMUHABAHE KbM €HEPTUEH U3TOUHUK
- npupojeH ra3. M3pbpiieH € aHaau3 Ha ChLIECTBYBALOTO TPAJ0yCTPOMCTBEHO CHCTOSHUE U
TUTAHOBETE 3a OBACHIO IPaJOYCTPONCTBEHO Pa3BUTHE U € M3rpajieH npoduia Ha NoTpeOIeHHeTo Ha
MpUBEJIeH OWTOB MOTpeOUTEN (JOMAKWHCTBO) NMPH OTYMTAHE HA KIMMATHYHHUTE OCOOCHOCTH Ha
pEeruoHa M CHCTOSHUETO Ha >KWIMIIHHUS (oHI. Pesynrature OT mpoydyBaHeTo ca 000OLIeHH U
CUCTeMAaTHU3HpaHu, OTUUTAHKU €HEepruiiHaTa W KJIMMAaTU4YHATa MPOTHO3a, I'PajoyCTPOMCTBEHOTO
pa3BUTHE U MPEANOCTABKU 32 3aMsHA Ha CeramrHaTta ropuBHa 6asa.

[TpunokeH e cMChK Ha BCUYKU MOTPEOUTENTH OT CTONAHCKHUSI CEKTOpP C HAHECEHU JAaHHU 3a
MakCUMajHa 4YacoBa KOHCyMalus, NPOrHO3HO TOJMUIIHO THOTpeOJeHHME M TroJMHA Ha
MPUChEIUHIBAHE KbM Ta30pas3ipeieuTeHaTa Mpexa.

Kbm Hacrosmusar momenT ,,Kuewxa ra3” OO/, rp. Kuexa ocbliecTBsiBa AeiiHOCTHUTE
»pa3mnpeaeleHne Ha MpUpoJeH ra3” u ,,cHaOAsBaHe C MPHUPOACH ra3 OT KpaeH cHabauTen’ Ha
teputopusTa Ha rp. Knexa u c. bpenuna no rasopasnpenenurensHara cu mpexa. Kem kpas Ha
2010 r. ca nmpucbenuaern kbM ['PM 1 cHaOasBanu ¢ mpupojeH ra3 ca 112 O6pos morpedbutenu., B
T.4. 16 mpomunienu, 23 o0uiecTBeHO-aIMUHUCTPATUBHUA M THPTOBCKH M 73 OMTOBH MOTPEOUTEIH
C MoTpedICHHEe Ha IPUPOJICH ra3 3a roguHara 884 xHM>.

B kpas Ha meTroAMmIHMsS TPOTHO3CH IEpHoja Ha OW3HEC IMJlaHa OdYaKBaHATa TOTUINHA
KOHCyMalldss Ha TPHUPOJACH ra3 3a TepuTropusita Ha obmuHa Knexa poctura 2 229 xHM/T.,
peanuzupana ot 300 6pos norpedburenu. O6maTa KOHCYMalus 3a IETTOUIITHUS TIEPHO]T HAa OM3HEC
IJ1aHa ce npeapuxaa aa € 8 889 xum?>.

[IporHo3Hara KOHCyManus Ha MPHUPOJIEH ra3 MO TPyHH MOTPEOUTENN 3a meproa Ha OuzHec
IJIaHa € , KaKTO CJIe/IBa:

I'pynu norpedurtenn Msipka 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015r. | OBIIO:
MpoMumienn xum./r. 690 780 980 1080 1160 4 690
OA u Tbproscku xum./r. 440 520 560 600 650 2770
Burosnu XHM.S/T. 167 221 275 347 419 1429

OBIIO: xum.r. 1297 1521 1815 2027 2229 8 889
HOTGHI_II/IaHHI/ITC HOTpe6I/ITeJ'H/I I10 I'pYyIIH 3a IIEPpUOJa Ha Ou3Hec IIaHa ca :

T'pymu morpeburem 2011r. | 2012r. | 2013r. | 2014r. | 2015r.

( c HATpynBaHe) Msipka

HpoMumaenu Gpoii 18 19 21 22 23

OA n Tnprosckn opoii 25 30 32 34 44

BuroBu Opoii 93 123 153 193 233

OBIIO: opoii 136 172 206 249 300

JleiiHocTTa Ha JpYXECTBOTO IO OTHOUIEHHE Ha Ta3uduKanusaTa Ha IMPOMUIUICHUTE
MPENNPUATHS C€ ChCTOU B M3TPaKJaHE Ha ra3opasnpelesIuTeIHa MpeXxa 10 TPaHUIIUTE Ha CaMUTe
MPEANpPUATHS, KBIETO C€ pasloyiaraT ra3operyjJaTOpHUTE M Ta30M3MEPBATEIHUTE ITyHKTOBE
(I'PUII). UsrpaxnaHero Ha ra3onpoBoja OT BBbHIIHATA Orpaja A0 KOTEIHOTO MOMEIIEHUE WM
JAPyro MsACTO, KBJETO Ie ObJAT pa3MoSIOKEHH TOIUIOATPEraTuTe, KakTo U TEXHHUYECKOTO UM
MIPEYCTPONCTBO C€ U3BBPILIBA ChC COOCTBEHH CPEACTBA HAa NOTPEOUTETIS.

3a rpynara Ha OOIIECTBEHO-aIMUHUCTPATUBHUTE U ThPTrOBCKH MOTPEOUTENN IPUPOTHUS Ta3
€ MpeJHa3HaueH OCHOBHO 3a OTOIUIEHHWE. B 3aBHCHUMOCT OT CBHOPBHKEHOCTTa Ha CrpajuTe U
eTAKHOCTTa UM, TSAXHATa rasu@UKalys ce OCHIIECTBIBA MO PA3JIUYHU CXEMH. BBHIIHOTO UM
3aXpaHBaHE 10 T'paHMIaTa Ha coOcTBeHOcTTa € yacT oT ['PM u e 3anwmkenue Ha ,, KHexka rasz”
OO/l. BbTpemHoTO NpeycTporCTBO, KOETO CE ChCTOM B 3aMsiHa Ha TOPUBHOTO YCTPOWCTBO Ha
OTOINIUTCIIHUTC KOTJIW U BbTPCHIHUTC HHCTAIAINU € 3aAbJIDKCHUC HAa HOTpe6I/ITeJ'II/ITe.

[TorennuanHu noTpeOUTENN HAa IPUPOACH T'a3 B OUTOBUS CEKTOp ca:

e ecaHO(paMIIHU WIM MHOTO(GaMUIHHM KbIIM ChC COOCTBEHA LIEHTpaliHa OTOIUIMTEIHA
WHCTAJIAIus;
® OKWJIMIIHYU CTPAJH U KbIM 0€3 U3rpajieHa [eHTpajHa OTOIUINTENIHA MHCTAIAIlHSL.



[Tpy KUTUIIHUTE CTPaad ChC COOCTBEHO IEHTPATHO OTOIUIEHHE BBHIIHOTO 3aXpaHBaHE €
yacT or ['PM. BbTpemHOTO NPEeycTpOMCTBO C€ ChCTOM B 3aMsiHAa HA OTOIUIUTEIIHUTE KOTJIM U
W3TpaKJaHe Ha BHTPEIIHU HHCTAAIHIH.
[Nasudukanusara Ha )XKUIUIIHA CTPAJXd U KbIIM 0e3 COOCTBEHO WMJIU LIEHTPATHO OTOIUICHUE Ce
OCBILIECTBSIBA UPE3:
e U3rpaxkJaHe Ha LIEHTPAJHO OTOIUIEHHWE C OOl FOpUBEH OTOIUIMTENEH KOTeld. Tasu
cxema e edekTuBHa 3a crpaau Hana 3 eraxa. [IpuponHusaT raz ce u3mnoi3Ba Karo
OCHOBHO TOPHBO 32 OOIIMS OTOIUIUTENICH KOTE ¥ MHIAMBHIYaTHO — 3@ BCSIKO JKUJIMIIE
(roTBapcKu ypenu, OOUIepH H JIp.)
® CTAXHO OTOIJICHWE C MHAMBHUIYyAJIEH ra3oB KoTel. [IpupoaHusT ra3 ce u3moissa u 3a
Opyru Hyxad. Ta3u cxema e moaxo/sia, KakTo 3a JOMaKUHCTBAa BbB BUCOKH €TAXHH
Crpajiv, Taka U KbIIH O TPH €Taxa.
W3rpanenata razopaspeeuTelIHa Mpexka Ha TepuTopusaTa Ha o0muHa Knexa e ¢ ApmkuHa
43 838 1. M., B TOBa YHUCJIO:
¢ Pasmpenenurennu razonpooau — 37 426 n1.Mm.;
e OTKJIOHEHHUS 3a IPOMHUIIIIEHU nToTpeduTenu — 5 095 5. m.;
e OTKJIOHEHHUS 33 OOIIECTBEHO- aIMUHUCTPATUBHU MOTPEOUTENU U THPrOBCKU MOTPEOUTENH
—623 1. M.;
e OTKJIOHEHHUS 3a OUTOBH noTpedbutenu — 694 1. m.;
e CucTeMHHU ChOPBHKEHUs — 2 Op.

JIbIDKMHUTE HAa M3TPAZCHUTE pa3lpeIeIUTeIHA ra30POBOAM 110 AUAMETPU U MaTepral KbM
kpas Ha 2010 r. ca:

JAbJAKMHM CTOMAHEHU .
JAuamerpu ra3onpoBoau Croiinocr
() (XuJ1. JIB.)
219 4474 47.680
159 5933 43.793
133 3790 32.684
89 4763 23.585
Obmo 18 960 147.742
CTOMAaHa:
JdAbaxunu PE-HD
ra3onposoau (M.)
90 9404 235.000
63 5065 142.219
32 3997 107.494
Oo6mo PE-HD: 18 466 484.713
Bcenuko: 37 426 632.455

[IpencraBena e kapra Ha wusrpageHara I'PM u mnpeaBuaeHure 3a uU3rpaxjiaHe Ipe3
perynaropuus nepuog 2011 — 2015 r. razonposoau.

3a meTroAMIIHMA Meproj Ha OM3HeC IUIaHa MJIaHUPaHUTE MHBECTUIIMH ca Ha 00Ia CTOWHOCT
433 867 nB. m BKmrouBar m3rpaxkaaHero Ha 4 033 . M. I'PM u npuimexamu KbM MpexkaTa
CbOPBIKEHUS.

PaSHpCILCJ'ICHI/ICTO Ha CTOMHOCTTA Ha MHBECTHUIIMHUTE 110 T'OJUHU €.

HNuBecTunnn Mspka 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r. 2015r. O06mo:

JInneiina yacr XHJL. JIB. 77.505 34.613 25.515 57.337 58.425 253.395
CbopbixeHus, 0e3 OMTOBH | XML JIB. 24.410 20.553 20.522 12.406 10.886 88.777

CbopbikeHns ONTOBU XHJI. JIB. 11.280 16.920 16.920 22.560 24.015 91.695




| OBLIO: xua s, | 113195 | 72086 | 62957 | 92303 | 93326 | 433.867 |

JbmKkrHaTa Ha TpeaBUACHATa 3a U3TPaXJaHe Ta3opaslpeniefuTesHa Mpexa U Opoit
ChOPBKEHUS 110 TOANHU 3a NIEpUOo/ia Ha OM3HEC IIIaHa ca !

Abaxuna Ha 'PM un

N Msipka 2011 r. 2012 . 2013 r. 2014 r. 2015r. O6mo:
Opoii chopbKeHUs

JInHelina yact n

MeTBp 1252 551 399 900 931 4033
OTKJIOHEHHUSsI
Hpomumienn u OA Gpoii 9 7 7 3 11 37
ChOPBKEHHS
ButoBn opoii 20 30 30 40 40 160
ChOPBKEHHS

[IpenBuaeHnTe WHBECTUIIMU 3a Nepuoja Ha OW3HEC IUIaHA ca MPEJAHA3HAYEHW OCHOBHO 32

pa3iMpsiBaHe Ha ra3opasnpeeiuTeIHaTa Mpeka U ChOPBHKEHUSATA KbM Hesl.

OCHOBHO pa3XxoAMTE 32 MHBECTUIIMH Ca PA3XOH 32 MaTEPUAJIH, 32 BBHIIHM YCIYTH B T.4. Pa3X0JH 32

NPOCKTHPAHE, MOJIOKEH TPYA M BHECECHU OCHUTYPOBKH BBPXY BB3HATPaXKICHUSATA Ha PaOOTHHIIUTE,

HACTHU MpE3 Nneproaa Ha UHBECTULHATA.

Pasxooume 3a mamepuanu BKJIIOYBAT B ChCTaBa CHU Pa3XoJ 3a TOKyIKa Ha TPbOHM, apMaTypa,

o0opy/iBaHe U JIp.

Pasxooume 3a CMP — u3BbpLIBaHE Ha TaMaKOHTPOJI, U3MUTAHUS 32 SKOCT M IUTBTHOCT, U3KOIH,
BB3CTAHOBSIBAHE Ha HACTUJIKUTE, ITOJIATaHE HA TPHOOIPOBOIN, MOHTAX, TPAHCIIOPT U JIp.

pyeu pazxoou — BKJIFOUBAT BCUYKH JITbPYKABHHU U OOIIUHCKHU TaKCH.

ExcrioaTaiinonHata JEHHOCT € HAacOYeHa KbM OCHTIYpSBaHE Ha HENMPEKbCHATO, 0E30IacHO U
Oe3aBapuifHO (DYHKIIMOHHpAHE HA Ta30pasNpeIeTUTSIIHUTE MPEKHU, C [el HAJACKIHO CHAOISIBaHE
Ha MOTPEOMTEIMTE C MPUPOJICH ra3 MpH Cla3BaHe HA M3MCKBAaHHITA 3a Ka4eCTBO, 3a OMa3BaHE Ha
OKOJIHATA CpeJia U ChXPaHsSIBaHE Ha 3/IPaBETO, JKUBOTA U COOCTBEHOCTTA HA TPaKIaHUTE.

B pemonTHaTta nporpama Ha ,, Knexa raz” OO/l ca BKIIOYEHH NEPUOJUYHH OIJIEAU U PEBU3UM,
MOAAbPKAHE U TEKYIIM PEMOHTH C TIOJMSIHA Ha JIETalJIu U €JIEMEHTH, TIPOBEPKA HA U3MEPBATEIIHA
W peryiaupainia apMmMarypa U aBapuilHu peMoHTU. IIpenBukga ce OCHOBHaTa JEHHOCT IO
MOAABPKAHETO W PEMOHTUTE Jla C€ U3MBJHABA, KAKTO OT COOCTBEHA, Taka W OT BBHHIIHA
crenuaIu3upaHa opraHu3alusi.

Pasrnenanu ca moapoOHO JEHHOCTHTE, W3BBPIIBAHU OT JAPY)KECTBOTO TIO OTHOIIEHWE: Ha
razonpoBojute oT 'PM, Ha cuctemara 3a KaToJiHa 3al11Ta, HA CbOPBKEHUITA U UHCTAIAIMUTE, HA
pa3xoIOMEpHU CHUCTEMH, aBapHUiiHa TOTOBHOCT U Ta30Ba 0€30MacHOCT U paboTa ¢ MOTpeOUTETUTE.

Conumannara nporpama Ha ,,Kuexa raz” OO/ uma 3a men : ga ObAar yaOBICTBOPECHU
COLIMAJIHO-OMTOBUTE M KYITYpPHUTE MOTPEOHOCTM M MHTEPECH Ha MEepCOHala; Jla C€ IOBMIIM
3aMHTEPECOBAHOCTTAa HA MEpPCOHAja KbM IO-TOsiIMa €(pEeKTUBHOCT Ha OW3Heca; Jja ce Ch3Jajaar
MPENOCTABKY 3a MOAJbp)KaHe Ha JO0OBD KU3HEH CTaHIapT Ha paOOTHUIIUTE U CIYKHUTEIUTE.

JleitHocTUTE, Ype3 KOMTO JAPYKECTBOTO OCBUIECTBSIBA CBOsITA COLMAJIHA IIporpaMa ca
CIIEZIHUTE: OCUTYPEHH CpeJICTBA 3a XpaHa, CIIOPT, OTAUX U TYpU3bM; MOJINOMaraHe Ha MepcoHana
IIpY HACThIIBaHE Ha 3HAYUMU chOUTHS (Opak, paxkIaHe Ha JieTe, CMBPT, OTIJIEKIaHE Ha JIeTe J10 2
TOAMIITHA BB3pAcT); MOJIOMAaraHe Ha CIYXXKUTEIUTE MpHU JICUeHUE U 3aKylyBaHE Ha JIEKapCcTBa C
BHCOKa CTOMHOCT U MEAMIIMHCKO 00CTYBaHE HA CIYKUTEIUTE.

Criopen Apy»ecTBOTO upe3 rasuukanusaTa Ha OOLIMHATA CE Ch3/1aBaT BB3MOXKHOCTH 3a
MPECTPYKTYpHpaHe Ha OOIIMHCKHS OIOJKET W MpeHacoYBaHE Ha CPE/ICTBA 3a OpraHU3UpaHe Ha
HOBM COIIMAJIHU JEWHOCTH, MOCTUTaHE HAa BUCOK MKOHOMHYECKH €(EeKT B CTOMAHCKHUS CEKTOp,
HapacTBaHE Ha WHBECTUIIMOHHATA CTOMHOCT M MPHBJIEKATETHOCT Ha OOLIMHATA, MOBMILABAaHE HA
KM3HEHOTO DPABHHUIIE Ha HACeNeHHETO, KaueCTBOTO M KyiTypaTa Ha OuTa, momoOpsiBaHe U
OChBpEMEHSIBaHE Ha UH(paACTPyKTypaTa.



CrpykTypara 1 00eMbT Ha pa3XOJHUTE MO TOJMHU ca (GopmupaHu cbkriacHo Hapenba 3a
peryiaupaHe Ha IIEHWTE Ha NMpupoaHus ra3 u Ykazanus Ha JIKEBP 3a oOpa3yBane Ha 1ieHHTE 3a
MIPEHOC Ha MPHUPOJIECH ra3 Mpe3 ra30pa3npeAeIUTEIHUTE MPEKU U 3a CHAOAsBaHE ¢ MPUPOJICH Ta3
OT KpaeH CHaOauUTeN NPpH peryjlupaHe Ha ra3opasnpeeuTeHUTe JpyKecTBa upe3 MeToa ,,I opHa
IpaHula Ha LIEHN .

Pa3zxonure 3a peliHocTTa ca (opMmHpaHM 3a Iepuoja Ha OM3HEC IUIaHa IMpPHU LIEHU KbM
MOMEHTAa Ha M3TOTBSHETO My Bb3 OCHOBAa Ha IPOTHO3HOTO pAa3BUTHE Ha IapaMEeTpUTE Ha
JIeMHOCTHUTE 110 paslpeesieHne, CHa0AsIBaHe ¢ IPUPOJIEH Ta3, a UMEHHO: MPOAAKOU Ha NPUPOJIEH
ra3 1mo rpynu norpedureny; Opoil mOTpeOUTeNH Mo rPylH MOTpeOuTeNn; OTYeTHA U OajaHcoBa
CTOMHOCT Ha Tra3opas3lpejieiuTenHaTa Mpexa; Opoil mepcoHan, HeoOXOAMM 3a yIpaBlleHHE,
eKCIUIOaTaIisl Ha Ta3opaslpeleNiuTeNIHaTa MpeXa U 00CTy)KBaHE HA MOTPEOUTENUTE; AbKUHA
Ha JIMHeWHaTa Jacr.

B nporno3HuTe CTOMHOCTH HA Pa3XOIUTE HE € OTUYETeHAa MH(IIAIMATA, a SAMHCTBEHO MOCOYCHNUTE
(dhakTopu.
Pasxonure 3a neifHOCTTa paslpenereHre Ha IPUPOJIEH a3 ca pa3AeiieHu, KaKTo CJe/Ba:
e Pas3xonau 3a ekcroaTanus U noaapbikka Ha ['PM;
e Pasxoau, npsKo 3aBUCEIH OT IPEHECEHUTE KOJIMYECTBA IPUPOJIEH ras3.

Pazxongure 3a excrioatauus U noaapbkxkka Ha I'PM BiiItouBaT clegHUTE pPa3Xxoau 3a:
MaTepuaad, BBHIIHU YCIYI'M, aMOpPTU3allM{, 3aIUIaTU W Bb3HArpaXJIEHHUs, 3a COLMAIHU
OCUT'YPOBKH M HaJ0aBKH, COLIMAIIHU U APYTH Pa3XO/IH.

Pasxoaure, npsiko 3aBUCEIN OT IPEHECEHUTE KOJIMYECTBA MPUPOJIEH a3 BKIIOYBAT CICIHUTE
OCHOBHM €JIEMEHTH: DPa3XOJId 3a MaTepHald, 3aBUCELIM OT KOJIWYECTBOTO IPEHECEH/JOCTaBeH
IIPUPOJIEH Ia3, 3aryOu Ha ra3 110 MpexaTa U JpyT'd pa3xo.iu.

Pa3zxonure 3a neiiHocTTa cHaOJsBaHe C MPUPOJCH Ia3 OT KpaeH CHaOIUTEN ca pa3feiieHH,
KaKTO CJIeJBa:

e VYCIIOBHO-TIOCTOSIHHM Pa3XO0JU- HE3aBUCELIM OT JIOCTAaBEHUTE KOJUYECTBA MPUPOJCH
ras;

e Pasxoau 3a cHaOnasgBaHe, MPSKO 3aBHCELIM OT MPEHECEHUTE KOJUYECTBA MPUPOICH
ras.

VY CIIOBHO-TIOCTOSSHHUTE Pa3XO/AM, HE3aBUCEIU OT JIOCTAaBEHUTE KOJMYECTBA ra3 BKJIHOYBAT
pa3xou 3a: MaTepuail, BbHIIHU YCIYT'H, aMOPTU3ALIMH, 3aIJIaTH U Bb3HATPAXKIACHMSI, 3a COLMAIIHU
OCUTYPOBKH M HaJi0aBKH, COLIMAITHU U APYTH Pa3XO/IH.

Pasxoaure, npsiko 3aBUCEIIN OT JOCTABEHUTE KOJUYECTBA IPUPOJIEH ra3 BKIIIOUBAT CIIETHUTE
OCHOBHU €JIEMEHTH: APYTU PA3XOAH.

3a ycraHoBsBaHe Ha (UHAHCOBUTE BB3MOXKHOCTH Ha ,,KHexa raz” OO/l ca pasrienanu
TOAMIIHUTE (PMHAHCOBM OTYETH Ha JIpyxkecTBOTO 3a nepuona 2008 — 2010 r. OT4eTeHUAT TeKyI
(¢uHaHCOB pe3ynTaT Ha apyxecTBoTo 3a 2010 r. e meyanba B pazmep Ha 19 xun.js., karo 3a 2008
r. ¥ 3a 2009 r. qpy’KecTBOTO CHILIO OTYMTA Medanda ChbOTBETHO OT 3 XuJl. JiB. 3a 2008 r. 1 6 xuil.
nB. 3a 2009 r.

OT HampaBeHUAT aHAIU3 Ha (PMHAHCOBOTO ChcTOsiHME 3a mepuona 2008 — 2010 r. Ha 6a3a
oOmara OajlaHCOBAa CTPYKTypa MOXKE Ja C€ HampaBH H3BOJA, Y€ (DMHAHCOBOTO CHCTOSHHE Ha
»Kaexa ['a3” OO/] e mrozo 0obpo. JlpyxkecTBOTO pas3moiara cb¢ cBOOOJIEH 0OOPOTEH KaluTal 3a
MIOKpPUBAHE Ha TEKYIIUTE CH 3aJbJDKEHHS, KAKTO M JOCTaThu€H pa3Mep COOCTBEH KamuTall Ja
MOKpUBa (PMHAHCOBUTE CH 3aIbJDKEHHMS M Ja o0e3nedyd (UHAHCUPAHETO Ha HMHBECTHIIMOHHU
MEPOIPUATHS C OTJIE] Ch3JaBaHE Ha HOBU JABJITOTPaliHU aKTUBH.

MHuBecTuiimoHHaTa mporpaMa B OM3HEC IJIaHa ce MpeABIKAA Ja € Ha obma croiHoct 434
XWI. JB. ¥ 1Ie ObAe (UHAHCHUpaHA HM3IIIO Che cOOCTBeHU cpencTtBa. COOCTBEHHMAT KamuTal Ha
JPY>KeCTBOTO, 0e3 Tekyius (UHAHCOB pe3ynrTar, 3a nepuoga 2008 — 2010 r. namansasa ot 753
XWILJB. Ha 733 XWJI.JIB., B pe3yATaT Ha HaMaJsiBalIUTe 1ieJieBU pe3epBH. [IpeaBikia ce M3TOUHUIU
Ha (MHAHCHUpaHE Ha WHBECTHULMOHHATa MporpaMa Ja ca B pa3mep Ha 938 xui. nB., U e ObaaT
OCUTYPEHH OT PEMHBECTUIIMY Ha revyadaTa U OT aMOPTU3ALIMOHHU OTYUCIICHUSI.

[TporHo3HusT OanaHc, OTYETHT 3a MPUXOAUTE M pazxoxuTe 3a mepuoxaa 2011 — 2015 r. ca
M3rOTBEHM Ha 0a3a IEHHUTE 3a pa3NpesiesieHne U CHaO/IIBaHe C MPUPOJAEH Ia3, IOCOYEHH B OM3HEC
IUlaHa M nojaaeHu 3a yrebpxkaaBaHe oT JIKEBP cbe 3asBneHuero 3a yTBBpKIaBaHe Ha LIEHH,



KaKTO ¥ 3asSBCHHUTE IICHH 3a MPUCHEAMHSBAHE Ha TMOTPEOWTENN KbM Ta3opaslpeleiuTerHaTa
Mpeska, COOCTBEHOCT Ha JIPYKECTBOTO.

OO0muTe MPUXOAM HapacTBaT Mpe3 LeNus epruoa Ha OU3HEC MlaHa, KaTo Ce MOBUINABAT OT
819 xun. nB. mpe3 2011 r. mo 1 444 xwi. 5nB. B Kpas Ha MPOTHO3HMS TMEPUOJ, B PE3ydTaT Ha
YBEJIIMYECHUETO Ha OOEMUTE MPUPOACH ra3 MpenBUIeHU 3a pasmpeneneHue. CTpykTypara Ha
MIPUXOAUTE 3a IeNus MMeproJ] Ha OM3HEC IUIaHa BKJIIOYBA €IMHCTBEHO MPUXOIU OT MPOAAKOM Ha
MIPUPOJICH ra3 Ha 001a CTOHHOCT 5 509 XuiL. JIB. M MPUXOIU OT NMPUChEANHABAHE OT 165 Xui. JB..

[IporHo3HuTe pa3xoau CHUIO C€ YBEIMYaBaT, HO C MO-HUCHbK TEMI B CpaBHEHHUE C
MPUXOJUTE M KaTo ce noBuiarat ot 736 xuin.Js. npe3 2011 r u gocturar npe3 2015 r. cymara ot
1 258 xumn. nB.

EdextuBHOCTTA Ha 00ITUTE pa3xoau Ha ,,Kuexa raz” OO/] npe3 neprona Ha OU3HEC MIIaHA
0CTaBa OTHOCUTEIIHO IOCTOSIHHA, KaTO € MPEIBUJCHO Hali-HUCKA Jla € B HAYaJIOTO HA Mepuoja —
111,28 nB. mpuxox Ha 100 nB. 06mM pa3xoau, 3a na pocturae Ao 114,79 nB. npuxoxn Ha 100 7B.
o011 pa3xo/u B Kpasi Ha Ieproja.

»KHaexa ['a3” OO/l nmpeaBmkia HeTHATa Tedanbda Ja ce MOBHIABA Mpe3 LEIus Mepuo Ha
MpoeKTa, Karo ot 75 xwui. JB. npe3 201 1r. noctura 167 xui. nB. pe3 2015 r., B pe3yiaraTr Ha KOETO
MOKA3aTeINTEe 32 PEHTAOMITHOCT ¥ €(PEeKTHUBHOCT Ce MOA00pSBAT.

[leppona Ha chHOMpaHe Ha B3eMaHUATa € MEXAy 25 w 35 1OHM, KaTo cCpeaHara
MPOIBIKUTEIIHOCT HAa ChOUpaHus Ha B3eMaHusATa € 29 nHu, .

OO61mara JTUKBUAHOCT Ha IPYKECTBOTO € BUCOKA U € C HapacTBalll TEMII 3a LIeJHUs Iepruo/ Ha
Oum3Hec miaHa, kaTo KoepumuenTa ¢ 2,64 3a 2011 r. e u mocrura no 3,78 npe3 2015 r., koero ¢
nokasaredn, 4ye ,,Kuexa raz” OO/ Hsima na uma npo0iaemMu npu oO0CIIy’KkBaHe Ha KPAaTKOCPOUHHUTE CH
3aJIbJIKEHUS.

Bwrpeku e HacTOSAIIUTE IIEHU Ha APY>KECTBOTO ca npuiaranu ot 2005 r. 10 cera U € HaIHIIe
3HAYUTEIIHO M3MEHEHHE Ha LEHOOOpa3yBallUTE €JIEeMEHTH, JPYXKECTBOTO Il€ MpeaArnpueme
paBHOMEpPHO U3MEHEHHE Ha IIEHUTE 3a paslpe/ielieHle U CHAOIIBaHe ¢ IPUPOJICH T'a3 B paMKUTE Ha
OM3HeC IUTaHa 10 JOCTUTaHe Ha mpenenHuTe yTBbpiaeHu HuBa. Cropen ,.Kuexa ra3z” OOJ] 3a
ocurypsiBane Ha 100po (MHAHCOBO CHCTOSIHUE Ha JAPY>KECTBOTO C OIJIe] Ha pasmupsaBane Ha [ PM
3a MpHUCHEIMHIBAHE Ha HOBU MOTPEOUTENN € HeOOXO0JMMa MPOMSIHA Ha [ICHUTE Ha MPEeI0CTaBEHUTE
yCIyTH, u3passiBalia ce B JudepeHInpaHy IeH! 3a TOATPYNH MOTPEOUTENH.

[IporHo3HuTe 1eHU 3a IPEHOC Ha MPUPOJHHUA ra3 IO razopaslpeaeiuTesHaTa Mpexa U 3a
cHaOJsBaHEe C TPUPOJEH ra3 OT KpaeH CHAOAUTEeN MO TPYyNH W TOJATPYNH MOTpeOUTENnu ca
oOpa3yBaHM B CchOTBeTCTBUE Cc Hapenbarta 3a perynupaHe Ha LIEHUTE€ Ha NPUPOJHUS Ta3 U
Vkazanusatra Ha JIKEBP 3a o0pa3yBaHe Ha IIeHMTE 3a MPEHOC HA MPUPOJCH ra3 mpe3
ra3opasnpeAeuTe]IHUTE MPEXU U 3a CHaOAsBaHE C NPUPOJEH Ta3 OT KpaeH cHaOauTesl MpHu
perynupaHe Ha ra3opasnpeAeNuTeIHUTE APY>KECTBa Upe3 MeTo1a ,,] OpHa IrpaHuUIla Ha [IEH! .

[IporHo3nurte 1eHH ca oOpazyBaHU Ha Oa3aTa Ha MHBECTHI[MOHHATa U IPOU3BOJCTBEHATA
mporpaMa, KakTo W Bb3 OCHOBAaTa Ha MPOTHO3HHUTE Pa3XoJu 3a JIHMIICH3UPAHUTE ACHHOCTH 3a
MEeTroAMILIEH peryjaatopeH mnepuoj, oo6xsamaml roguHure 2011-2015 r. B OusHec mianHa ca
MMOCOYEHH MPOTHO3HUTE IIEHU 3a MPEHOC Ha MPUPOJEH Ta3 MO ra3zopasnpeaeuTelIHaTa Mpexka U
IIEHU 3a CHaOJIsIBaHe C MPUPOJIeH ra3 Ha ,,Kaexa raz” OO/I.

[Tocouenn ca TPOTHO3HUTE IIEHM 32 NPUCHEAMHSIBAHE Ha MOTPEOUTENH KbM
razopasrnpeaenurenHata Mpexa Ha ,,Kaexa raz” OOJl 3a Teputopusita Ha oOmuHa Kuexa 1o
Tpynu MOTpeOUTENN, KOUTO ca 00pa3yBaHU B ChOTBEeTCTBUE ¢ Hapenbara 3a perynupane Ha IIEHUTE
Ha MPUPOJIHUSA ra3, KaTo ca eIMHHU 3a pasriiekKJaHus nepruo Ha Ou3Hec ruaHa. Te ca oOpa3yBaHU
OT MPUCHIIUTE Pa3XOAU 32 ChOTBETHATA Ipymna u moarpymna. Llenurte ca u3uncneHu Ha 6a3ara Ha
MPUCHETUHEH MTOTPEOUTEI.

OTtuMTaliku KOHIOHKTYpaTa Ha a3apa Ha EHEPrOHOCUTENNTE, ,,KHexka raz” OO/] 3asaBsBa, ue
e U3rpaxkJia u npusiara epeKTUBHA [IEHOBA CTPATErsl, Hali-ChHIIECTBEHOTO B KOSITO €:

® MOJ/IbP)KaHEe HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHO pPaBHHUINE HAa IIEHUTE HA MPUPOIHHS Ta3 CIPSIMO
[[EHUTE HA aITePHATUBHUTE EHEPTOHOCUTEIH;

e HeCTpecHpaHe Ha Ma3zapa C YeCTH U 3HAYUTENIHU U3MEHEHHUsI B IIEHUTE Upe3 MOoAIbpKaHe Ha
YCTOWYMBOTO UM PaBHUIIIE 3a NMO-TPOABHKUTEIIEH NIEPUO/]] OT BPEME;

® OCUTYpsIBaHE Upe3 IICHUTE Ha ABITOCPOYHATa €PEKTUBHOCT HA JEHHOCTTA.



[To mnomageHoTO 3asBICHHE 3a YTIBBbpPXKAaBaHE HA IeHHM ¢ oOpa3yBaHa OT/eliHA
aJIMMHHUCTpaTHBHA MPEMHCKA.

JeiiHocTTa Ha ra3opasnpeaenTuTeTHOTO IpyXecTBo ,,Kuexa raz” OO/l obxBama Bepurara ot
U3TPaKJAHETO HA Ta30pa3npeleIUTeTHUTE MPEXKHU 10 MPOJaKOUTe Ha MPUPOJACH I'a3 Ha KpalHUTE
notpebutenu. YcunusaTta 3a epeKTHBHA ACHHOCT ca HACOYCHH KbM BCEKU €IUH €JIEMEHT OT Ta3u
Bepura. B OusHec maHa Ha OPY)KECTBOTO ca MOCOYEHH CIEAHHUTE OOJIAaCTH 3a MOBHILIABaHE Ha
e(eKTUBHOCTTA!

B mnpous3BoACTBOTO: palMOHaIM3UpaHe Ha CHAOAWTENHMS TMPOLEC; IOBUIIABaHE Ha
MPOM3BOJUTEIIHOCTTA HAa TPyJda- KBATH(PUKAIUS ¥ MOTHBAIUS HA MEpPCOHAIA; MpHIaraHe Ha
ChbBPEMEHHU KOMIIOTHPHU CUCTEMHU 3a MPEANPOESKTHU MPOYYBAHUS U MIPOEKTHUPaHE; MOJ00psiBaHe
Ha 0e30macHOCTTa upe3 OalaHCHPaHO Pa3BUTHE Ha MEPCOHAN, TEXHUKA U TEXHOJOTHH; epEeKTHBHA
OpraHu3alys Ha cepBU3HATa JEHHOCT; IUIaHUPaHe U PHKOBOJCTBO Ha E€KCIJIOATAlMOHHUS IIPOIEeC-
TOAMIITHO/CE30HHO/ THEBHO.

B cTtpouTtencTBoTOo: mpuiaraHe Ha ChbBPEMEHHHU KOMMIOTHPHU CHCTEMHU 3a MPEANPOCKTHHU
MPOYYBAHUS U MPOCKTHPAHE; CTAHIAPTH 3a CTPOUTEIICTBO M OCUTYpsIBaHE HA KA4eCTBO CHITIACHO
MEXIYHApOAHUTE CTAaHAAPTH; U3MOJI3BaHE Ha BUCOKOC(EKTUBHA CTPOUTENHA TEXHUKA U Ch3/]aBaHE
Ha OpTraHU3aIMs 32 ONTUMAITHO U U3IIOI3BaHE.

B mapkerunra Ha ycayrara: m3rpaxkiaane Ha SCADA (System Control and Data Acquisition);
MOHTHpPaHE Ha ENEKTPOHHH pa3xojomepu; wmirpaxnaHe Ha Billing System; wusrpaxnane Ha
LIEHTpOBe 3a paboTa ¢ mnoTpeduTenuTe; KBaTU(UIMPAH TMEPCOHAN; AaTPAKTUBHU PEKIaMHU
KaMITAHWW, BHEIPSBAaHE HA TEXHUYECKAa BB3MOXKHOCT 3a JIUCTAHIMOHHO OTYUTaHE Ha
pasxoJioMepuTe.

OCHOBHHUTE 1IEJIM HA Ta30pa3npeaenuTeTHoTo npeanpustue ,,Kuexa raz” OO/l ca cBbp3anu
C MMOoI00pSABaHETO HA KA4eCTBOTO HA yCIYTUTE paslpeeNieHue U cHaOAsBaHe ¢ MPUPOICH ra3 KbM
notpedutenute. B Ou3Hec 1u1ana ca pasrieianu opoOHO:

e [lokazaTenuTe 3a Ka4eCTBOTO Ha CHAO/IIBaHE C MPUPO/ICH ra3;

e JlefinocTHTE 32 KOHTPOJI HA KAYECTBOTO Ha yCIYTUTE;

e JlelicTBusATa, CBBbP3aHU C MOJOOPSBAHETO HAa KAYeCTBOTO HA YCIYTHTE paslpeiesicHHe U
cHab/siBaHe C MPUPOJICH ras3;

e KadecTBOTO Ha pasmpesiesiecHue U CHaOAsIBaHE ¢ IPUPOJICH ra3

[TonpoOHO ca omucaHM 33BDKEHUSTA 33 Ka4eCTBO Ha JIOCTaBKaTa Ha MPUPOJICH Ta3, KOUTO
BKJIFOUBAT CJIETHUTE ACTIEKTH:

® TCXHUYECKH HOPMH 33 KQUeCTBOTO Ha MPUPOJICH ra3;

® Ka4eCTBO Ha THProOBCKaTa yCyra;

® HEMPEKHCHATOCT Ha MOJaBaHETO Ha MPUPOICH ras3.

Cnopen ,Knexxa ra3” OO/l wu3nonsBaHeTo Ha NPUPOAHHA Ta3 CHOPSIMO JIPYTUTE
SHEPrOHOCHUTEII BOJIU JIO MOJ00PSIBAHETO HA KAUYECTBOTO HA aTMOC(EpPHUS BB3IYyX, MOA00pSIBAHE
Ha CAaHUTAPHO-XWUTHEHHHUTE YCIIOBUS M HAMaJieH 3/IpaBeH PHUCK KbM 3a00JsBaHUs, MTPUYMHEHH OT
3aMBPCIBAHETO Ha BB3AyXa H JIp.

Pasrnenanu ca cnegHUTe aCEKTH OT €KOJIOTUYHA TJIeTHA TOYKa!

® MPUPOJHHUS Ta3 KaTo alTEepPHATHBA HA HW3TOYHUIIUTE Ha 3ambpcsBaHe. [locoueHu ca
MPEeIMMCTBATa HA MPUPOHUS a3 OTHOCHO 3aMBPCSIBAHETO M BPEIHUTE EMUCHHU B OKOJIHATA Cpejia
B CpaBHEHHE C APYTUTE TOPUBA,

® BB3/CICTBHEC BBHPXY CEJICMECHTUTE HA OKOJIHATA Cpelda- BOJW, IIOYBH, PACTHTEICH U
KUBOTHHCKH CBST W JaHIIIA(T;

® BB3/CICTBHE BBPXY 37PaBETO U OIMA3BAaHETO HA XOopaTa U COIUATHO-UKOHOMUYECKUTE
yCIIOBUSL.

OcHoBHara 11en Ha ,,Kuexa ra3z” OO/] e u3rpaxaanero Ha UMUK Ha CTA0OMITHO, CUTYPHO H
BHUCOKO MPOPECHOHATHO JAPY>KECTBO.

Ot aHanu3a Ha TONUITHUTE (PMHAHCOBU OTYETH 3a IMOCIEAHUTE TpU (UHAHCOBU TOIAUHHU
(2008 — 2010 r.) u mpecTaBeHus Ou3Hec wiaH 3a nepuoaa 2011 — 2015 r. e BuaHO ue ,,KHexa raz”
OO/ me ocurypu (PMHAHCOBH BH3MOKHOCTH 3a OCBIIECTBABAHE Ha JIEMHOCTUTE ,,pa3Npe/eICHIe
Ha TpupojeH ra3” u ,cCcHaOasiBaHE C MPUPOACH Tra3 oT KpaeH cHaOauten . [IporHo3HuTe
MOKa3aTeIM 3a PEHTAOWIHOCT M e(QEeKTHUBHOCT, KaKTO W MHOTO JjoOpara oOma QuHaHCOBA



CTPYKTypa Ca MPCAINOCTaBKa, Y€ APYKCCTBOTO IIC OCUTYPU HU3NBJIHCHUCTO HAa MHBCCTULIMOHHATA
mporpama cbCc COOCTBEHH CPECTBA NPH CIIa3BaHE Ha 3aJI0KEHUTE B OM3HEC TIaHa MapaMeTpH.

Ha 10.05.2011r. e mpoBe€HO OTKPUTO 3acelaHue, Ha KOETO MPEeACTaBUTENST Ha ,,KHexa
ra3” OO/l 3asBu, ye HsAMA BB3pakeHUs mo nokman ¢ BX. NeE-J[k-221/26.04.2011r., oTHOCHO
noganeHo 3asBieHue ¢ BX. NoeE-15-34-4/14.03.2011 r. 3a ogobOpsiBaHe Ha OM3HEC IUIaH 3a MEPHoIa
2011 — 2015 r. ¥ chIIUAT OTpa3siBa B JCTAWIN JaHHUTE, KOUTO Ca MOCITYKUIH 32 U3pa00TBAHETO

My

IIpenBua ropensiioxkeHoTo,

IBPKABHATA KOMHUCHS 3A EHEPTUITHO Y BOJHO PEI'YJIUPAHE

PE Il K:

Ha ocnoBanue 4. 13, an. 2 ot 3aKoHa 3a eHepreTUKaTa BbB Bpb3Ka ¢ Wi. 14 u wi. 47, aJ.
2, 1. 3 m aua. 3 or Hapendara 3a JinneH3upaHe HA JeiiHOCTUTE B eHEPreTUKaTa, 0100psiBa HA
»KHe:xka raz”OO0/] oOusHec miaan 3a mepuoaa ot 2011 r. go 2015 r. BKJIIOYHTEJHO,
npuiokeHue KbM Junensusi NeJI-185-08/14.03.2005 r. 3a aeiiHocTTa ,pa3snpenejieHue Ha
npupoaed ra3z” u Jumensus Ne JI-185-12/27.04.2009 r. 3a pneiiHocrTa ,,cHa0AsIBaHe C
NMPHPOJIEH I'a3 0T KPaeH cHA0AUTeN” 32 TepuTopusTa HA 001MHa KHexka.

Pemenuero moasiexu Ha oO:kajiBaHe B 14 (yeTupuHajgeceT) JHEBEH CPOK mpen
BbpXxoBHUSI aIMHHUCTPATHBEH CH/I.

HNPEACEIATEJL:
/Anrea Cemepaxues/

T'JIABEH CEKPETAP:
/Emususa CaBeBa/



